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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. — (1) Regulamentul scolii doctorale detaliaza normele de organizare
si desfasurare a doctoratului, stabilite la nivelul Universitatii Nationale de Aparare
,Carol I”, aplicabile la nivelul si specificul Scolii doctorale, conform Legii
educatiei nationale nr. 1 / 2011, Hotararii de Guvern nr. 681 din 29.06.2011,
Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3504/2012,
privind aprobarea Regulamentului de functionare a C.N.A.T.D.C.U. in vederea
validarii tezelor de doctorat si in baza acreditarii universitatii ca Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I1.O.S.U.D.), prin Ordinul
ministrului educatiei nationale Nr. 3128/1995.

(2) Prevederile regulamentului se aplicd si doctoranzilor care parcurg, in
cadrul scolii doctorale, programe de studii universitare de doctorat n cotutela.

Art. 2. - (1) Regulamentul scolii doctorale este elaborat de catre Consiliul
scolii doctorale, prin consultarea tuturor conducatorilor de doctorat membri ai
scolil respective, cu respectarea Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat de la nivelul IOSUD;

(2) Regulamentul scolii doctorale se avizeaza prin votul universal, direct,
secret si egal al majoritatii absolute a conducatorilor de doctorat membri ai scolii.

(3) Regulamentul scolii doctorale se aproba de CSUD.

Art. 3. — Regulamentul este elaborat cu respectarea principiilor statuate de
IOSUD Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”, referitoare la organizarea si
desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat, astfel:

a) pregatirea profesionald de calitate a doctoranzilor;

b) egalitatea de sanse si principiul nediscriminarii;

) autonomia universitara exercitata cu responsabilitate;

d) asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat;

e) coerenta evolutiei In parcurgerea programelor de cercetare stiintifica;

f) transparenta cu privire la informatiile privind organizarea, finantarea si
rezultatele programelor de studii universitare de doctorat.

Capitolul 11 5
SCOALA DOCTORALA

Art. 4. - In cadrul IOSUD Universitatea Nationald de Aparare “Carol 17,
scoala doctorala este o structurd organizatorica si administrativd, care oferd
sprijinul necesar pentru desfasurarea studiilor de doctorat intr-o tematica
disciplinard sau interdisciplinara.

Art. 5 — Scoala doctorald, organizeaza doctorat stiintific 1n domeniile Stiinte
militare $1 Informatii si securitate nationala.
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Art. 6. — (1) Scoala doctorald asigurd doctoranzilor sdi conditiile necesare
pentru dobandirea, competentelor specifice domeniilor enuntate la art. 5, precum si
a competentelor transversale compatibile preocupadrilor stiintifice ale studentilor:

(2) Competentele specifice sunt:

a) cunostinte avansate in domeniile Stiinte militare si Informatii si securitate
nationala;

b) capacitatea de identificare, formulare si solutionare a problemelor de
cercetare;

c) stapanirea si aplicarea creativa a metodelor si tehnicilor de cercetare
avansata;

d) cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare;

e) stdpanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;

f) abilitati de documentare, elaborare si valorificare a lucrarilor stiintifice;

g) intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si valorilor eticii
cercetarii stiintifice in domeniul respectiv.

h) crearea, interpretarea si aplicarea de noi dezvoltari teoretice in spatiul de
preocupari al stiintelor militare, informatiilor §i securitatii nationale;

1) acumularea, interpretarea si dezvoltarea cunoasterii de varf din domeniul
de doctorat;

j) identificarea de probleme noi §i de abordare a lor prin cercetare,
imaginatie creativa si combinatorie, analizd criticd §1 interpretativa;

k) realizarea de constructii discursive de tip academic pentru publicatii de
prestigiu in domeniu si de tipul cunoasterii comune pentru comunicare publica in
domeniile stiintelor militare, informatiilor si securitatii nationale;

1) conceperea si implementarea unui proiect de cercetare §i realizarea
managementului cercetarii in conditiile respectarii deontologiei profesionale;

m) contributia la progresul cunoasterii prin cercetare originala cu impact
national sau international, demonstrata prin publicatii stiintifice;

n) analiza criticd, evaluarea si sintetizarea unor idei noi si complexe;

(3) Competente transversale sunt:

a) competente de comunicare, scrisa si orald, in limbajul adecvat domeniilor
de pregitire;

b) competente lingvistice avansate in limbi de circulatie internationala;

c) utilizarea tehnologiei informatiei s1 comunicarii;

d) abilitati de inter-relationare si lucru in echipa;

e) cunostinte de management al resurselor umane, materiale si financiare;

f) calitati de conducere;

g) cunostinte privind managementul carierei, precum §i insugirea de tehnici
privind cautarea unui loc de munca si de creare de locuri de munca pentru altii;

h) cunostinte privind managementul riscului, crizei si al esecului;

1) cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuala;

Art. 7. — (1) Scoala doctorala se infiinteaza la initiativa conducerii
universitatii, cu avizul senatului universitar si cu aprobarea Consiliului pentru

studiile universitare de doctorat.

NESECRET
5 din 90



NESECRET

(2) Scoala doctorald poate functiona prin parcurgerea procesului de
autorizare provizorie si acreditare, in conditiile legii.

(3) Autorizarea provizorie a scolii doctorale nu se poate intinde pe o
perioada mai mare de 3 ani.

(4) In cadrul scolii doctorale se pot inmatricula noi studenti numai daca
aceasta is1 mentine acreditarea sau autorizarea provizorie.

(5) In vederea facilitdrii alocarii resurselor necesare functiondrii, scoala
doctorala se poate afilia unei facultdti a universitatii.

(6) Scoala doctoralda poate organiza si studii universitare de doctorat in
cotuteld, caz in care studentul-doctorand isi desfasoara activitatea sub indrumarea
concomitenta a unui conducator de doctorat din Romania si a unui conducator de
doctorat dintr-o altd tard sau sub indrumarea concomitentd a doi conducdtori de
doctorat din institutii diferite din Romania, pe baza unui acord scris intre acestea si
IOSUD Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”. Doctoratul in cotutela poate
fi organizat si in cazul in care conducdtorii de doctorat sunt din aceeasi IOSUD,
dar au specializari/domenii diferite de studiu sau unul dintre conducatorii de
doctorat a implinit varsta de 65 de ani.

Art. 8. — Scoala doctorald se poate constitui numai dacd cuprinde cel putin
trei conducatori de doctorat care au dobandit acest drept potrivit legii.

Art. 9. - (1) Scoala doctorala se supune evaluarii externe periodice, la
intervale de 5 ani.

(2) Evaluarea externa se realizeaza pe baza performantei scolii doctorale si a
capacitdtii institutionale a [OSUD.

(3) Evaluarea externd a scolii doctorale se face de catre ARACIS, sau de
catre o altd agentie de asigurare a calitdtii, din tara sau strdindtate, pe baza
rapoartelor CNCS, referitoare la calitatea cercetdrii si a rapoartelor CNATDCU
referitoare la calitatea resurselor umane.

Art. 10. — (1) Scoala doctorala organizeaza evaluari interne periodice o data
la 2 ani.

(2) In cadrul evaludrii interne se masoari si se apreciaza:

a) performantele stiintifice si gradul de recunoastere nationala /
internationala ale conducdtorilor de doctorat;

al) nivelul, volumul si valoarea activitatilor stiintifice desfasurate in
ultimii 2 ani. Valorile minime acceptate la nivelul scolii doctorale, referitoare la
performantele stiintifice ale conducatorilor de doctorat sunt: 2 articole publicate in
reviste de specialitate; 2 comunicari stiintifice in cadrul unor astfel de manifestari,
cu participare nationald sau internationald; o carte, in calitate de unic autor sau
prim autor sau coordonator;

a2) gradul de implicare in activitatea de indrumare a doctoranzilor;
calitatea recomandarilor facute doctoranzilor; profesionalismul §i exigenta cu care
monitorizeazd, organizeazd §1 evalueaza activitatea doctoranzilor aflati la
indrumare;
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a3) nivelul de indeplinire a sarcinilor stabilite prin prezentul
regulament.

b) performantele studentilor-doctoranzi;

bl) valoarea stiintifica a articolelor, comunicarilor stiintifice si
referatelor de cercetare stiintifica stabilite prin programul de pregatire;

b2) respectarea exigentelor scolii doctorale privind frecventa la
programul pregatire bazat pe studii universitare avansate si pe parcursul
programului de cercetare stiintifica;

c) calitatea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
oferit studentilor-doctoranzi:

cl) relevanta disciplinelor din planurile de invatdmant pentru
domeniul de doctorat;

c2) masura in care disciplinele de studiu participa la obtinerea, de
catre doctoranzi, a competentelor profesionale specifice domeniului si a
competentelor transversale, proiectate;

d) baza materiald a invatamantului, folositd de scoala doctorald (spatii de
invatamant; laboratoare; bibliotecd; spatii de cazare; club; cantina; baza sportiva);

e) viabilitatea structurii organizatorice a scolii doctorale.

f) eficienta relatiillor pe orizontala si pe verticald ale scolii doctorale in
cadrul IOSUD.

g) gradul de satisfactie al absolventilor scolii doctorale si a angajatorilor
acestora.

(3) Evaluarea conducatorilor de doctorat se efectueaza pe baza autoevaluarii
prezentate de fiecare conducator de doctorat (Anexa nr. 1), a evaludrii
conducatorilor de doctorat de catre studentii-doctoranzi (Anexa nr. 2) si a evaluarii
de catre management (Anexa nr. 3).

(4) Evaluarea studentilor-doctoranzi se efectueazd pe baza autoevaluarii
prezentate de catre studentii-doctoranzi, consemnate in fisa de autoevaluare
(Anexa nr. 4), aprecierilor conducatorilor de doctorat, consemnate in fisele de
apreciere (Anexa nr. 5) si a evidentelor scolii doctorale.

(5) Evaluarea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
oferit studentilor-doctoranzi se efectueazda pe baza rezultatelor evaluarii
conducatorilor de doctorat si studentilor doctoranzi.

(6) Baza materiald a invatamantului se evalueaza de catre consiliul scolii
doctorale pe baza aprecierilor facute de conducatorii de doctorat, cadrele didactice
participante la cursurile scolii doctorale, studentii-doctoranzi si a datelor statistice
puse la dispozitie de secretariatul scolii doctorale.

(7) Viabilitatea structurii organizatorice a scolii doctorale si eficienta
relatiilor pe orizontald si pe verticald ale scolii doctorale in cadrul IOSUD sunt de
competenta directorului scolii doctorale.

(8) Gradul de satisfactie al absolventilor scolii doctorale si a angajatorilor
acestora se evalueaza pe baza aprecierilor consemnate de acestia, in chestionarele
transmise anual la structurile centrale de Sectia management educational.
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(9) Autoevaluarea periodicd a scolii doctorale se materializeaza intr-un
raport de autoevaluare, elaborat de directorul scolii doctorale si se prezinta CSUD
pentru aprobare, cu avizul consiliului scolii doctorale.

Art. 11. — (1) Scoala doctorala este compusa din totalitatea conducatorilor
de doctorat, cadrelor didactice si cercetatorilor, membri sau afiliati, a doctoranzilor
aflati la indrumare si a personalului care Incadreaza secretariatul scolii.

(2) Scoala doctorala este condusd de un consiliu al carui presedinte este
directorul scolii doctorale.

(3) Structura scolii doctorale este data de statul de functii al acesteia, propus
de consiliul scolii doctorale, avizat de CSUD si aprobat de rector. Pe baza deciziei
rectorului, statul de functii al scolii doctorale se introduce in statul de organizare al
universitatii.

(4) Statul de functii se actualizeaza anual in functie de modificarile care pot
sda apard la nivelul numarului de membri sau afiliati, respectiv al structurii de
secretariat.

(5) Procedura de cooptare a noi membri sau afiliati are loc in luna anterioara
elaborarii statului de functii pentru anul universitar urmator.

(6) Pe timpul anului universitar, statul de functii nu se modifica.

(7) In structura universitatii, scoala doctorala are un rang egal cu cel al unui
departament.

(8) Cu sprijinul IOSUD, scoala doctorala poate organiza centre sau
laboratoare de cercetare care functioneaza ca unitati de venituri si cheltuieli in
cadrul universitatii, potrivit legii.

Art. 12. — (1) Sunt membri ai scolii doctorale conducatorii de doctorat care
isi desfasoara activitatea in universitate sau, dupa caz, in institutii componente ale
IOSUD, acceptati de Consiliul scolii doctorale si doctoranzii aflati in indrumarea
acestora.

(2) Sunt afiliati a1 scolii doctorale, cercetatori sau cadre didactice, implicati
in activitdti de cercetare si/sau predare in cadrul scolii doctorale, din cadrul
universitdtii sau din institutiile componente ale IOSUD, respectiv din cadrul altor
institutii sau unitati de cercetare-dezvoltare, din tard sau din straindtate.

(3) Pot obtine calitatea de afiliati ai scolii doctorale si conducatori de
doctorat in domeniile de studii universitare de doctorat in care este acreditatd
IOSUD Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”, care sunt titulari la alte
institutii de invatdmant superior, neacreditate ca IOSUD. Doctoranzii aflati in
indrumarea acestora sunt membirii ai scolii doctorale.

Art. 13. - (1) Pentru a deveni membri sau afiliati ai scolii doctorale,
conducdtorii de doctorat trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii:

a) sa solicite, in scris, rectorului, cooptarea sa ca membru al scolii doctorale,
conform Anexa nr. 6.

b) sa aiba expertiza de conducere de doctorat in domeniul Stiinfe militare
sau Informatii si securitate nationala;

c) sa nu-1 fi fost retrasa calitatea de membru sau afiliat al altei scoli
doctorale;
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d) sa prezinte cel putin 3 referinte din partea unor cadre didactice sau
cercetdtori, care 11 cunosc indeaproape activitatea stiintificd si didacticd, din tara
sau din strdindtate. Aceste referinte trebuie sa contind aprecieri cu privire la
moralitatea, etica si deontologia profesionald, precum si cu privire la gradul de
recunoastere a activitatii stiintifice si publicistice.

(2) Indeplinirea conditiilor specificate la alin (1), vor rezulta din continutul
dosarului prezentat de candidat, conform Anexa nr. 7.

Art. 14. - Retragerea calitatii de membru al scolii doctorale, a unui
conducator de doctorat, se face in cel putin una dintre urmatoarele conditii:

a) incalca prevederile Codului de eticdi si deontologie profesionalda
universitara;

b) inregistreaza o slaba activitate de coordonare a doctoranzilor aflati la
indrumare concretizata prin lipsa performantelor in cercetare ale acestora;

¢) atunci cand, in urma medierii unui conflict major (agresiune fizica sau
sexuald, discriminare de orice fel, jigniri, calomnieri, obtinerea prin impunere a unor
foloase materiale sau de alta naturd dovedite de reclamant) dintre conducatorul de
doctorat s1 un doctorand aflat la indrumare, rezultd ca vina apartine conducatorului
de doctorat;

Art. 15. - Decizia de acceptare a noi membri conducétori de doctorat si de
retragere a calitatii de membru al scolii doctorale, apartine Consiliului scolii
doctorale.

Art. 16. - (1) Consiliul scolii doctorale reprezinta organismul decizional si
deliberativ al scolii doctorale.

(2) Din Consiliul scolii doctorale fac parte conducatori de doctorat membri
ai scolii doctorale in proportie de maximum 50%, studenti-doctoranzi in proportie
de 20%, aproximat in plus daca este cazul, restul fiind completat cu membri din
afara scolii doctorale, dintre personalitati stiintifice, invitati de CSUD sa facd parte
din consiliu;

(3) Membrii Consiliului scolii doctorale, care sunt cadre didactice
universitare sau cercetatori trebuie sd aiba dreptul de a conduce doctorate, in tara
sau in strainatate, si sd indeplineasca standardele minimale si obligatorii pentru
acordarea atestatului de abilitare, in vigoare la data desemnarii lor ca membri ai
Consiliului scolii doctorale, aprobate prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului.

(4) Consiliul scolii doctorale poate fi constituit din minimum 5 membri.

(5) Membrii Consiliului scolii doctorale se aleg prin votul universal, direct,
secret si egal al conducatorilor de doctorat, membri ai scolii doctorale.

(6) Pentru ocuparea unor locuri vacante in cadrul Consiliului scolii
doctorale se organizeazd alegeri partiale, iar mandatul noului membru expira la
incheierea mandatului Consiliului scolii doctorale.

(7) Consiliul scolii doctorale se intruneste de cel putin trei ori pe an, la
cererea directorului scolit doctorale sau a cel putin unei treimi din numarul
membrilor sai.

Art. 17. - Hotérarile consiliului se iau cu majoritatea simpld a membrilor
prezenti. Cvorumul este realizat prin participarea la sedintd a cel putin 2/3 din
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numarul total al membrilor consiliului, dar cu prezenta obligatorie a cel putin unui
reprezentant al doctoranzilor.

Art. 18. - (1) Mandatul consiliului este de 5 ani. Durata mandatului unui
membru al consiliului este de 5 ani, cu posibilitatea innoirii succesive de maximum
doua ori.

(2) Pentru ocuparea unor locuri vacante in cadrul Consiliului scolii
doctorale, cu exceptia doctoranzilor, se organizeaza alegeri partiale, la nivelul
conducatorilor de doctorat, membri ai scolii doctorale, respectiv este invitata de
CSUD o alta personalitate, dupd caz, iar mandatul noului membru se incheie la
expirarea mandatului Consiliului scolii doctorale.

(3) Pentru doctoranzi, mandatul este valabil pana la absolvirea programului
de studii, de catre fiecare dintre ei, daca aceasta se produce inaintea organizarii de
noi alegeri pentru constituirea consiliului. Momentul absolvirii programului de
studii este acela al sustinerii, cu succes, a tezei de doctorat. Locurile ramase libere
dupa absolvire se completeazd prin alegeri partiale, organizate si desfasurate de
doctoranzi. In momentul organizirii de noi alegeri pentru constituirea consiliului,
reprezentantii doctoranzilor din vechiul consiliu is1 incheie mandatul si au dreptul sa
participe la alegeri pentru noul consiliu.

Art. 19. - (1) Consiliul scolii doctorale poate decide, la cererea motivata a
studentului-doctorand, schimbarea conducatorului de doctorat, daca s-a constatat
neindeplinirea obligatiilor legale sau contractuale asumate de catre acesta, ori
pentru unul dintre motivele, specificate la art. 14, lit. ¢), care vizeaza raportul de
indrumare dintre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand.

(2) Consiliul scolii doctorale desemneaza un alt conducator de doctorat in
cazul prevazut la alin. (1), precum si in cazul in care se constata indisponibilitatea
conducdtorului de doctorat.

(3) La desemnarea unui nou conducator de doctorat, Consiliul scolii
doctorale va avea in vedere prioritar necesitatea ca studentul-doctorand sd poata
finaliza cu succes programul de doctorat.

Art. 20. - (1) Consiliul scolii doctorale are, ca principale atributii, urmatoarele:

1. Elaboreaza Regulamentul scolii doctorale, in concordanta cu Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

2. Decide acordarea sau revocarea calitdtii de membru al scolii doctorale
unor conducdtori de doctorat si stabileste standardele minimale de performanta
stiintificd in vederea aplicarii obiective a acestor proceduri.

3. Decide schimbarea conducatorului de doctorat.

4. Aprobd inmatricularea sau, dupa caz, exmatricularea studentilor-
doctoranzi la propunerea conducatorilor de doctorat din cadrul scolii doctorale.

5. Avizeaza statul de functii al personalului didactic si de cercetare afiliat
scolii doctorale.

6. Asigura evaluarea interna a programelor de studii universitare de doctorat
si asistd evaluatorul extern in procesul de evaluare in vederea acreditarii /
reacreditdrii sau a autorizarii provizorii a scolii doctorale;
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7. Implementeaza proceduri de evidentiere a rezultatelor cercetarii doctorale
in scopul evaludrii tezelor de doctorat si al avizarii lor Tn vederea sustinerii publice.

8. Garanteazad informarea corectd si completd a publicului si in special a
candidatilor la programele de studii universitare de doctorat asupra admiterii, a
continutului programelor de studii si a criteriilor de evaluare a rezultatelor cercetarii,
precum si a rezultatelor programelor de studii universitare de doctorat, prin postarea
pe internet, a cel putin urmatoarelor:

a)regulamentul scolii doctorale;

b)informatii privind posturile vacante pentru studenti-doctoranzi;

c)informatii privind posturile vacante pentru conducatori de doctorat;

d)informatii privind modul de organizare si desfasurare a programelor
doctorale;

e)informatii privind continutul programelor de studii universitare de
doctorat;

f)informatii privind modul de finantare a studiilor, precum si a costurilor
suportate de studentul-doctorand;

g)modelul contractului cadru de studii doctorale;

h)informatii privind conducatorii de doctorat si studentii-doctoranzi pe care
i1 coordoneaza, care includ cel putin lista publicatiilor si brevetelor acestora;

1)informatii privind rezultatele si performantele profesionale ale
conducatorilor de doctorat;

k)informatii privind tezele de doctorat, respectiv standarde de elaborare,
proceduri si criterii de evaluare a acestora;

1) rezumatele tezelor de doctorat ce urmeaza sa fie sustinute public, precum
si data, ora si locatia aferente sustinerilor publice, cu cel putin 14 zile inaintea
sustinerii acestora;

m)adresele la care pot fi accesate tezele de doctorat finalizate cu succes,
publicate pe un site administrat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului.

n)informatii referitoare la admitere.

9. Ia masuri pentru a preveni si sanctiona abaterile de la normele eticii
stiintifice, profesionale si universitare, conform Codului de etica si deontologie
profesionald al universitatii.

Art. 21. - Consiliul scolii doctorale este condus de catre directorul scolii
doctorale, care este numit de catre CSUD dintre conducatorii de doctorat membri
ai scolii doctorale si este membru de drept in Consiliul scolii doctorale.

Art. 22. - (1) Directorul scolii doctorale asigura conducerea operativa a scolii
s1 reprezintd scoala doctorala in relatia cu CSUD.

(2) Drepturile si obligatiile directorului, criteriile si procedurile de evaluare a
activitdtii acestuia, precum si modalitdtile de modificare si incetare a atributiilor
functiei se stabilesc prin regulamentul de organizare si functionare a studiilor
universitare de doctorat.

(3) Atributiile directorului scolii doctorale sunt, in principal, urmatoarele:

1. Conduce sedintele Consiliului scolii doctorale.
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2. Coordoneaza activitatea de elaborare a regulamentului scolii doctorale,
analizeaza forma finald a proiectului §i o prezinta, spre avizare, conducétorilor de
doctorat si spre aprobare CSUD.

3. Conduce activitatile de organizare, desfasurare si administrare a
programelor de studii universitare de doctorat din sfera sa de competentd, in
concordantd cu regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat al IOSUD.

4. Propune consiliului continutul programului de studii universitare de
doctorat si le aproba pe baza deciziei consiliului.

5. Identifica procedurile optime de evidentiere a rezultatelor cercetarii
doctorale in scopul evaluarii tezelor de doctorat si a avizarii lor in vederea sustinerii
publice si conduce activitatea de implementare a lor, pe baza aprobarii consiliului.

6. Conduce activitdtile de evaluare internd a programelor de studii
universitare de doctorat, pe baza masurilor organizatorice stabilite de consiliu.

7. Prezintd consiliului masurile intreprinse pentru informarea corectd si
completda a publicului, si in special a candidatilor la programele de studii
universitare de doctorat asupra admiterii, a continutului programelor de studii si a
criteriilor de evaluare a rezultatelor cercetdrii, precum si a rezultatelor programelor
de studii universitare de doctorat.

Capitolul I1I
CONDUCATORUL DE DOCTORAT

Art. 23. - Conducatorul de doctorat este cadrul didactic sau cercetatorul, cu
experienta in domeniul cercetarii stiintifice, care coordoneaza activitatea
studentului-doctorand in urma dobandirii acestui drept.

Art. 24. - (1) Poate fi conducator de doctorat persoana care a obtinut dreptul
de conducere de doctorat inaintea intrarii in vigoare a Legii educatiei nationale, nr. 1
/ 2011, precum si persoana care, ulterior intrdrii in vigoare a legii, obtine atestatul de
abilitare, avand cel putin functia de lector/sef de lucrari, respectiv de cercetator
stiintific gradul II1.

(2) Calitatea de conducdtor de doctorat este acordata prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, la propunerea CNATDCU de acordare a
atestatului de abilitare, in conformitate cu standardele si procedurile elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Standardele minimale de
acceptare de catre CNATDCU a dosarului pentru obtinerea atestatului de abilitare
nu depind de functia didacticd sau de gradul profesional si sunt identice cu
standardele de acordare a titlului de profesor universitar.

(3) Cadrele didactice si de cercetare abilitate si cercetatorii stiintifici abilitati
devin conducdtori de doctorat in urma abilitarii.

(4) Pentru a conduce efectiv doctorate, cadrele didactice si de cercetare care
au dobandit acest drept trebuie sd aiba un contract de muncd cu IOSUD
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” si sd fie acceptati ca membri sau
afiliati ai scolii doctorale.
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(5) Un conducator de doctorat, membru sau afiliat al scolii doctorale, poate
indruma studenti-doctoranzi numai intr-unul din domeniile: Stiinte militare sau
Informatii si securitate nationala.

(6) Specialistii care au dobandit dreptul legal de a conduce doctorate in
institutii de invatamant superior sau de cercetare-dezvoltare din straindtate, intr-unul
dintre domeniile in care este acreditatd scoala doctorald, pot dobandi, la solicitare,
calitatea de conducator de doctorat afiliat al scolii doctorale, daca:

a) au calitatea de conducator de doctorat in una din tarile Uniunii Europene,
ale Spatiului Economic European si Confederatia Elvetiana;

b) au calitatea de conducator de doctorat in una din institutiile prestigioase de
invatamant superior ale lumii, din afara tarilor mentionate la lit. a), aflate pe lista
stabilitd de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

c¢) sunt conducdtori de doctorat in cadrul unor institutii din strainatate, altele
decat cele prevazute la lit. a) sau b), cu care Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I”” are stabilite protocoale de parteneriat in al caror continut exista astfel de
prevederi referitoare la conducerea de doctorate.

Art. 25. - (1) Un conducator de doctorat poate indruma simultan maximum 8
studenti-doctoranzi, aflati in diverse stadii ale studiilor universitare de doctorat.

(2) Pentru activitatea curentd de indrumare, fiecare conducator de doctorat
se normeaza cu 0,5 ore conventionale pe sdptamana, pentru fiecare doctorand aflat
in indrumarea sa.

(3) Pentru activitatea de evaluare a progresului inregistrat pe parcursul
derularii programului de cercetare a unui doctorand, prin referate de cercetare,
fiecare conducator de doctorat este normat cu 4 ore conventionale.

(4) Pentru activitatea pe care o desfasoara in aceasta calitate, conducatorii de
doctorat sunt remunerati de IOSUD, in conformitate cu legislatia in vigoare.

(5) Conducatorii de doctorat sunt evaluati o datd la 5 ani, conform
procedurilor de evaluare stabilite de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, la propunerea CNATDCU.

(6) Conducatorii de doctorat sunt evaluati o datd la 2 ani, in cadrul evaluarii
interne a scolii doctorale.

Art. 26. - In cazul doctoratului in cotuteld, conducatorul de doctorat
principal contabilizeaza integral activitatea de indrumare a studentului-doctorand,
inclusiv in ce priveste normarea activitatii de predare si cercetare.

Art. 27. - (1) Conducatorul de doctorat are urmatoarele drepturi:

a) dreptul de a participa la competitii pentru granturi doctorale;

b) dreptul de a indruma si evalua activitatea studentului-doctorand in cadrul
programului de studii universitare de doctorat, conform autonomiei profesionale si
universitare, urmarind exigentele programului de studii universitare de doctorat si
respectand interesele profesionale ale studentului-doctorand;

c) dreptul de a propune comisia de doctorat;

d) dreptul la o evaluare interna si externa impartiala;

e) dreptul de a cunoaste criteriile si standardele in raport cu care este
evaluat, atat in evaluarea interna cat si in evaluarea externa;
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f) dreptul de a cunoaste rezultatele evaluarii interne si externe a propriei
activitati;

g) dreptul de a refuza indrumarea unui student-doctorand in conditiile in
care este pus fara voia sa intr-un conflict de interese;

h) dreptul de a solicita Consiliului scolii doctorale intreruperea relatiei de
indrumare cu un student-doctorand;

1) dreptul de a selecta candidatul la doctorat pentru o pozitie vacanta aflata
sub indrumarea sa si de a propune inmatricularea studentului-doctorand;

j) dreptul de a solicita scolii doctorale organizarea unui concurs de admitere
pentru fiecare pozitie de student-doctorand vacanta aflata sub indrumarea sa;

k) dreptul de a decide elementele de studiu din cadrul programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate la care studentul-doctorand trebuie
sd participe.

1) dreptul de a beneficia de prevederile legale si ale deciziilor conducerii
universitatii privind normarea activitatii de indrumare la doctorat.

(2) Conducatorul de doctorat are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure indrumarea stiintifica, profesionala si deontologicd a fiecarui
student-doctorand;

b) sd propuna temele de cercetare;

c) sa asigure conditiile si sd stimuleze progresul studentilor-doctoranzi in
cercetarea pe care o realizeaza,

d) sa efectueze monitorizarea si evaluarea obiectiva si riguroasa a fiecarui
student-doctorand;

e) sa sprijine mobilitatea studentilor-doctoranzi;

f) sa evite aparitia conflictelor de interese in Indrumarea studentilor-
doctoranzi;

g) sa informeze studentul-doctorand cu privire la etica stiintifica,
profesionald si universitara si sa verifice respectarea acesteia.

h) sd cunoasca permanent stadiul pregatirii doctoranzilor aflati la indrumare
si al indeplinirii de catre acestia a sarcinilor stabilite prin contractele de studii
doctorale;

1) sa indrume doctoranzii pentru elaborarea programului de cercetare
stiintifica;

j) sd propuna Consiliului scolii doctorale exmatricularea studentilor-
doctoranzi care nu respectd programul de doctorat sau incalca regulile de conduita
si eticd in cercetarea stiintifica;

k) sa participe la desfasurarea programului de pregdtire universitara
avansata;

1) sa stabileasca, impreuna cu doctorandul, termenele la care se vor sustine
referatele de doctorat si sd aiba in vedere ca acestea sa nu fie depasite;

m) sa faca parte din comisia de doctorat pentru evaluarea tezei de doctorat;

n) sd avizeze cererea doctorandului de prelungire a duratei programului de
doctorat sau de intrerupere a activitatilor de doctorat, avand in vedere ca durata
maxima insumata a prelungirilor si a intreruperilor sd nu depaseasca 2 ani;
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0) sa aprobe, la solicitarea doctorandului, perioada de gratie de pana la 2 ani
pentru a finaliza si sustine public teza de doctorat, daca doctorandul prezinta
argumente convingatoare in acest sens.

p) sd indeplineasca obligatiile sale prevazute in contractele de studii
doctorale;

r) sd participe la sesiunile de comunicdri organizate de universitate §i sa
stimuleze participarea, la aceste manifestari, a doctoranzilor pe care 1i Indruma;

s) sa-si actualizeze permanent fisa conducatorului de doctorat (Anexa nr. 8),
in vederea evaluarii periodice.

s) sa analizeze rapoartele / referatele stiintifice ale doctorandului si sa
permitd sustinerea acestora numai dacd apreciaza cd au un continut stiintific
consistent, axat pe problematica tezei sale de doctorat;

t) sd aprobe sustinerea tezei de doctorat, numai dacd apreciazd cd are un
continut stiintific adecvat;

t) sa prezinte doctorandului, odata la 6 luni, modul in care au fost utilizate
fondurile din grantul doctoral, dacd programul doctorandului este in cadrul unui
proiect bugetat.

Capitolul IV
STUDENTUL - DOCTORAND

Art. 28. - (1) Studentul-doctorand este persoana inmatriculatd in programul
de studii universitare de doctorat.

(2) Studentii-doctoranzi sunt inmatriculati in cadrul scolii doctorale, de catre
universitate, pe baza hotararii Consiliului scolii doctorale.

(3) Calitatea de student-doctorand se pastreaza pe intregul parcurs al
desfasurarii programului de studii.

(4) Studentii-doctoranzi, care nu sunt angajati pe piata muncii, sunt incadrati
de catre IOSUD sau oricare dintre membrii IOSUD, in cazul unui consortiu, ca
asistenti de cercetare sau asistenti universitari, pe perioada determinatd, cu
aprobarea ministrului apdrarii nationale. Universitatea organizeaza desfasurarea
programelor de studii doctorale astfel incat sa permita doctoranzilor angajati pe
piata muncii sd-si indeplineasca atributiile de serviciu la locurile lor de munca.
Studentii - doctoranzi pensionari nu sunt incadrati.

(5) Pe toata durata activitdtii, in cazul incadrarii, studentul-doctorand
beneficiaza de recunoasterea vechimii in munca si specialitate si de asistentd
medicala gratuitd, fara plata contributiilor la asigurarile sociale de stat, la asigurarile
pentru somaj, la asigurarile sociale de sanatate si pentru accidente de munca si boli
profesionale.

(6) In situatia incadrarii ca asistent universitar, studentul-doctorand poate
desfasura activitdti didactice, potrivit contractului de studii de doctorat, in limita a
4—6 ore conventionale pe sdptamand. Activitdtile didactice care depasesc acest
nivel vor fi remunerate in conformitate cu legislatia in vigoare, intrAnd sub incidenta
Codului muncii, cu respectarea drepturilor si obligatiilor ce revin salariatului si cu
plata contributiilor datorate, potrivit legii, la asigurarile sociale de stat, la asigurarile
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pentru somaj, la asigurarile sociale de sanatate si pentru accidente de munca si boli
profesionale.

Art. 29. - (1) In cazul incadrarii, perioada desfasurarii studiilor universitare
de doctorat este asimilatd, conform legislatiet in domeniul pensiilor, pentru
stabilirea stagiului de cotizare, cu exceptia cazului in care studentul-doctorand
realizeaza venituri pentru care plateste, in aceasta perioada, contributii la asigurarile
sociale.

(2) Dupa sustinerea tezei de doctorat, [IOSUD elibereaza o adeverinta care
atesta perioada in care studentul-doctorand a urmat studiile universitare de doctorat.

Art. 30. - Persoanele care dispun de resursele financiare corespunzatoare,
fie din surse proprii, fie din burse acordate de persoane fizice sau juridice, pot fi
admise, ca studenti-doctoranzi in regim cu taxa, in urma selectiei efectuate de
conducdtorii de doctorat.

Art. 31. — (1) Studentul-doctorand este sprijinit de o comisie de indrumare,
formatd din 3 membri stabiliti de conducdtorul de doctorat in urma consultarii cu
studentul-doctorand.

(2) Membrii comisiei de indrumare sunt cadre didactice titulare ale
universitatii cu gradul didactic de cel putin lector universitar si cercetatori
stiintifici cu gradul de cel putin cercetator stiintific gr. III. Un cadru didactic sau
cercetator, care indeplineste conditiile, poate face parte din mai multe comisii de
indrumare. Numarul maxim de comisii de indrumare, din care poate face parte un
cadru didactic titular al universitdtii se stabileste de Consiliul Scolii doctorale.

(3) Comisia de indrumare se stabileste in primele 30 de zile de la
inmatricularea studentului-doctorand si participa la orientarea activitatii acestuia
pana la momentul finalizarii tezei de doctorat.

(4) Pentru activitatea curentd de indrumare, fiecare membru al comisiei se
normeaza cu 0,5 ore conventionale pe lund, pentru fiecare doctorand aflat in
indrumarea sa.

(5) Pentru activitatea de evaluare a progresului inregistrat pe parcursul
derularii programului de cercetare a unui doctorand, prin referate de cercetare,
fiecare membru al comisiei de indrumare este normat cu 4 ore conventionale.

(6) Comisia de indrumare nu isi schimba componenta decat in situatii
exceptionale (imbolndvire grava, deces, plecare la post sau la studii in straindtate,
misiuni in teatrele de operatii, mutarea in altd localitate, demisie, demitere,
suspendarea din functie, condamnare, incadlcarea normelor Codului de eticd si
deontologie profesionald universitard). In astfel de situatii, conducitorul de
doctorat poate decide inlocuirea unui membru al comisiei de indrumare, cu acordul
studentului-doctorand asupra persoanei nou desemnate.

Art. 32. - Mobilitatea studentilor-doctoranzi poate fi facilitatd de catre
scoala doctorala, prin:

a) stagii de cercetare in tara sau in straindtate, cu acordul conducétorului de
doctorat.

b) incheierea de acorduri sau parteneriate institutionale, aprobate de catre
Consiliul scolii doctorale;

c¢) doctorate in cotutela;
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Art. 33. - (1) Studentul-doctorand are urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de sprijinul, indrumarea si coordonarea conducatorului de
doctorat precum si a comisiei de indrumare;

b) sad participe la seminariile sau reuniunile de lucru ale personalului de
cercetare-dezvoltare din cadrul IOSUD atunci cand sunt in discutie subiecte
relevante pentru tema tezei sale de doctorat;

c) sa fie reprezentat in Consiliul scolii doctorale, in CSUD, respectiv in
senatul universitar;

d) sa beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si
echipamentele scolii doctorale si ale IOSUD;

e) sa se Inscrie la cursurile si seminariile organizate de alte scoli doctorale;

f) sa lucreze impreund cu echipe de cercetatori din cadrul IOSUD sau din
cadrul unor unitdti de cercetare-dezvoltare care au incheiat acorduri sau
parteneriate institutionale cu [OSUD;

g) sa beneficieze de mobilititi nationale sau internationale, in functie de

h) sa participe la conferinte sau congrese stiintifice, ateliere de lucru, scoli
de vara sau iarnd si seminarii nationale si internationale in problematica tezei sale
de doctorat;

1) sd participe la sesiunile de comunicari stiintifice organizate de scoala
doctorala sau/si de IOSUD;

j) sd fie informat cu privire la curriculumul studiilor universitare de doctorat
din cadrul scolii doctorale.

k) sda aleaga, pe baza programului de pregatire universitard avansata,
disciplinele optionale pe care urmeaza sa le studieze, cu respectarea directiilor de
aprofundare stabilite de comun acord cu conducatorul de doctorat;

1) sa beneficieze, dupa caz, de organizarea doctoratului in cotutela;

m) sa solicite, pentru motive intemeiate, prelungirea duratei programului de
doctorat sau de intrerupere a activitatilor de doctorat, avand in vedere ca durata
maxima insumata a prelungirilor si a intreruperilor sd nu depaseasca 2 ani;

n) sa solicite, cu argumente convingatoare, aprobarea perioadei de gratie de
pana la 2 ani pentru a finaliza si sustine public teza de doctorat;

0) sa solicite Consiliului scolii doctorale schimbarea conducatorului de
cazul nerespectarii de cétre acesta a clauzelor contractului de studii doctorale, sau
pentru situatii conflictuale;

p) sa fie redistribuit altui conducatori de doctorat din acelasi domeniu de
doctorat in cazul in care conducatorul de doctorat si-a pierdut calitatea de
conducator de doctorat, precum si in cazul decesului conducatorului de doctorat.
In astfel de situatii, Consiliul scolii doctorale este obligat si decida redistribuirea,
chiar dacd, temporar, se depaseste limita de 8 doctoranzi la un conducator de
doctorat;

r) sa modifice titlul tezei de doctorat, daca considerd necesar, pana in
momentul finalizarii acesteia, in vederea sustinerii publice;
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(2) Studentul-doctorand are urmatoarele obligatii:

a) sd Indeplineascd, in bune conditii si la timp, toate obligatiile ce-1 revin
potrivit contractului de studii doctorale semnat;

b) sa respecte orarul stabilit impreunad cu conducatorul de doctorat si sa isi
indeplineasca obligatiile privind sustinerea referatelor periodice de prezentare a
rezultatelor cercetarii;

c) sa prezinte, cel putin o datda la 12 luni referate de cercetare stiintifica,
conform programului de cercetare;

d) sa prezinte rapoarte de activitate conducatorului de doctorat si comisiei
de indrumare ori de cate ori 1 se solicita;

e) sa respecte disciplina institutionala.

f) sa aiba o frecventd la studii, cercetare, documentare, consultatii, cel putin
la nivelul minim stabilit de scoala doctorala;

g) sa achite taxele de studii in termenele la care s-a obligat prin semnarea
contractului de studii doctorale, daca desfasoara studii doctorale in sistem cu taxa;

h) sa intocmeasca programul individual de cercetare stiintifica;

1) sd desfdsoare activitatea de doctorand in limitele caracterului apolitic al
Armatei Romaniei;

) s respecte onoarea si demnitatea Armatei Romaniei;

k) sa asigure toate documentele necesare intocmirii dosarului de doctorat
pentru confirmarea de catre CNATDCU;

1) sa participe la sesiunile de comunicari stiintifice (conferinte
nationale/internationale) din Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I7;

m) sd publice, cu avizul conducatorului de doctorat, cel putin 6 articole,
comunicdri sau alte lucrdri stiintifice, in publicatii editate de universitate sau
reviste cotate C.N.C.S.L.S. cel putin B respectiv cele luate in evidentd in baze de
date internationale;

n) sa respecte legea drepturilor de autor pe toata durata desfasurarii studiilor
universitare de doctorat.

0) sa-si actualizeze permanent, inclusiv la plecarea Tn misiuni in strainatate,
datele de contact, din fisa doctorandului (Anexa nr. 9);

p) sa mentind legatura permanent cu conducatorul de doctorat, in scopul
asigurdrii unui caracter de continuitate pregatirii §i unui flux normal al
informatiilor;

1) sd confirme luarea la cunostinta a datelor comunicate de conducerea scolii
doctorale prin diferite mijloace (publicarea pe site, prin conducatorul de doctorat,
prin postd, telefonic, fax, e-mail etc.) chiar dacd informatiile nu i-au fost
comunicate personal;

(3) Nerespectarea obligatiilor prevazute la literele: a), b), e), f) si m),
conduce la exmatricularea doctorandului. Exmatricularea se produce pe baza
raportului conducatorului de doctorat, avizat de consiliul scolii doctorale si aprobat
de rector sau la initiativa consiliului scolii doctorale cu aprobarea rectorului.

(4) Pentru nerespectarea celorlalte obligatii prevazute la alin. (2),
conducatorul de doctorat poate decide atentionarea doctorandului; notificarea

comisiei de eticd a universitatii in cazul lipsei de reactie a doctorandului dupa
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atentionare; exmatricularea doctorandului in cazul neinregistrarii unor progrese
dupa aplicarea masurilor anterioare.

_ Capitolul V
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA PROGRAMELOR DE STUDII
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Sectiunea 1
Dispozitii generale

Art. 34. — (1) Programele de studii organizate de Scoala doctorala sunt
specifice doctoratului stiintific, In domeniile in care este acreditatd IOSUD
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, avand ca obiectiv principal
identificarea de solutii noi, pentru rezolvarea problemelor majore din domeniile
stiintei mulitare §1 securitdtii nationale, folosind metode ale cercetarii stiintifice
avansate.

(2) Studiile universitare de doctorat se desfasoara la forma de Tnvatamant cu
frecventa.

Art. 35. - (1) Structura generala a programelor de studii contine programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate si programul de cercetare stiintifica.

(2) Durata programului de doctorat este, de reguld, de 3 ani.

(3) Din motive temeinice (neindeplinirea la timp a sarcinilor prevazute in
programul de pregdtire; neacceptarea, de catre comisia de indrumare, a referatului
de cercetare stiintifica; identificarea, pe timpul studiilor, a unor noi directii de
cercetare legate de tema tezei, care nu au fost intuite la momentul elaborarii
programului de pregatire si care presupun o aprofundare speciala; alte situatii care
impun prelungirea, acceptate de conducdtorul de doctorat), la solicitarea
doctorandului, prin raport scris, conform modelului prezentat in Anexa nr. 10,
durata programului de doctorat poate fi prelungitd cu 1-2 ani, cu aprobarea
senatului universitar, la propunerea conducatorului de doctorat, cu avizul
directorului scolii doctorale si in limita fondurilor disponibile, pentru doctoranzii
care nu desfisoard invitimant cu taxa. In cazul doctoranzilor care desfisoari
invatamant cu taxd, pentru perioadele de prelungire doctorandul este obligat sa
suporte taxe suplimentare, calculate proportional cu durata prelungirii, raportata la
taxa anuald de studii stabilita de senatul universitar. Cuantumul taxelor
suplimentare, pentru fiecare caz in parte, se precizeaza in actul aditional la
contractul de studii doctorale, al carui model este prezentat in Anexa nr. 11.

(4) Studiile universitare de doctorat se pot intrerupe din motive temeinice
(misiuni in straindtate pe o perioadda mai mare de 3 luni; imbolnaviri care il pun pe
doctorand in imposibilitatea de a-si continua Iindeplinirea obligatiilor din
contractul de studii; probleme familiale deosebite care impun absenta de la
programul de pregatire; absenta indelungata, din diferite motive , a conducatorului
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de doctorat, care nu necesitd schimbarea acestuia; alte situatii care impun
intreruperea, acceptate de conducatorul de doctorat), la solicitarea doctorandului,
prin raport scris, conform modelului prezentat in Anexa nr. 12. Durata acestor
studii se prelungeste cu perioadele cumulate ale intreruperilor aprobate. Pentru
perioadele de intrerupere, nu se platesc taxe suplimentare.

(5) Durata maxima nsumatd a prelungirilor si a intreruperilor nu trebuie s
depaseasca 2 ani.

(6) Prelungirea, in conditiile specificate la alin. (3), respectiv intreruperea si
prelungirea prevazute la alin. (4) se stabilesc prin acte aditionale la contractul de
studii universitare de doctorat.

(7) Daca studentul-doctorand nu reuseste sa finalizeze teza in termenul
stabilit, potrivit contractului de studii universitare de doctorat si eventualelor acte
aditionale la acesta, mai are la dispozitie o perioadd de gratie de maximum 2 ani
pentru a finaliza §i sustine public teza, depasirea acestui termen conducand in mod
automat la exmatricularea sa. Daca doctorandul urmeaza studiile in sistem cu taxa,
el este obligat sa-si achite taxele de studii aferente perioadei de gratie. Achitarea
integrald a taxelor este un criteriu pentru obtinerea aprobarii de sustinere a tezei de
doctorat. Depasirea perioadei de gratie, acordata pentru finalizarea si sustinerea
tezei, datoritd neachitarii la timp a taxelor de studii, conduce la exmatricularea
doctorandului, chiar dacd acesta depune teza inainte de termenul limita.

Art. 36. — (1) Programele de studii universitare de doctorat se desfasoara pe
baza proiectelor de cercetare ale conducatorilor de doctorat membri sau afiliati ai
scolii doctorale.

(2) Proiectele de cercetare se elaboreaza si se prezintd, de catre conducatorii
de doctorat, spre analiza si aprobare, dupd caz, la MECTS, MApN, pentru locuri
bugetate, sau CSUD, pentru locuri cu taxa (Anexa nr. 13).

(3) Pentru proiectele care se depun la CSUD spre aprobare, termenul limita
este 01.12 al fiecarui an, pentru anul urmator.

(4) Proiectele aprobate reprezintd baza de stabilire si scoatere la concurs a
locurilor pentru studentii-doctoranzi.

(5) Numarul de locuri rezultat se comunica Secretarului de stat pentru relatia
cu parlamentul, informare publicd si cresterea calitatii vietii personalului, pana la
15.01, pentru a fi transmise la MECTS in vederea elaborarii hotararii de guvern
privind aprobarea locurilor care vor fi scoase la concurs pe cicluri de studii.

(6) Numarul efectiv de locuri care vor fi scoase la concursul de admitere la
doctorat va fi cel consemnat in ordinul ministrului apararii nationale privind cifrele
de scolarizare, pe cicluri de studii, in baza celor prevazute in hotararea de guvern.

(7) Acest numar de locuri va fi publicat pe site-ul universitdtii si in ziarul
Observatorul militar, prin grija scolii doctorale.
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Sectiunea 2
Admiterea

Art. 37. - (1) Admiterea candidatilor la doctorat se face prin concurs
organizat anual de scoala doctorald conform unui calendar, aprobat de consiliul
scolii doctorale in luna aprilie.

(2) Informatiile referitoare la admitere, se posteaza pe site-ul universitatii si
contin: calendarul concursului; numarul de locuri pe conducatori de doctorat;
conditiile de inscriere si modul de desfisurare a concursului; tematica si
bibliografia aferente proiectelor de cercetare in cadrul carora sunt scoase locuri la
concurs.

Art. 38. — (1) Au dreptul sa participe la procedura de admitere la studii
universitare de doctorat numai absolventii cu diploma de master sau echivalenta
acesteia, din tard si din strainatate, conform art. 153 alin. (2) din Legea educatiei
nationale nr. 1/2011.

(2) Pentru inscrierea la concursul de admitere, candidatii depun la
secretariatul scolii doctorale, in termenul stabilit prin calendarul concursului,
dosarul de inscriere care contine: cererea de inscriere (Anexa nr. 14); Fisa de
inscriere (Anexa nr. 15) si celelalte documente prevazute in (Anexa nr. 16).

Art. 39. — (1) In vederea admiterii, conducitorul de doctorat desfisoard o
selectie preliminarda a doctoranzilor inscrisi pe locurile sale. Cei selectionati
participd la examinarea finala in fata unei comisii unice de admitere, stabilitd de
consiliul scolii doctorale §i numita prin decizie a rectorului, compusa dintr-un
numdr impar, dar nu mai mic de 3 membri si un secretar al comisiei. Secretarul
comisiel nu participa la luarea deciziilor comisiei, avand atributii specifice de
secretariat.

Art. 40. - Procedura de selectie preliminara se stabileste de catre fiecare
conducator de doctorat. Procedura este unica pentru toti candidatii sai i urmareste,
in principal, urmatoarele:

a) activitatea de cercetare stiintificd desfdsurata: lucrari de cercetare
stiintificd realizate ca responsabil de tema sau coautor; elaborarea de manuale,
cursuri, indrumare, memoratoare, metodologii etc.; participarea la elaborarea unor
regulamente, instructiuni si a altor acte normative; comunicari Intocmite si
sustinute la diferite manifestari stiintifice (sesiuni de comunicari, seminarii,
simpozioane etc.);

b) activitatea publicistica: lucrari cu ISBN sau ISSN; articole publicate in
reviste de specialitate recunoscute;

c) capacitatea de analizd, sintezd si conceptie, de a intreprinde activitati
creative, de interpretare a informatiilor; precum si de formulare si argumentare a
opiniilor personale;

d) masura in care preocupdrile stiintifice ale candidatului prezintd interes
pentru sistemul de aparare, ordine publica si sigurantd nationala.

(3) Decizia conducatorului de doctorat privind candidatii selectionati, nu
poate fi contestata.
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Art. 41. — (1) La examinarea finala in fata comisiei unice de admitere, care
se desfasoara sub forma unui interviu, comisia urmareste:

a) nivelul de cunoastere a problematicii domeniului in care va elabora teza
de doctorat s1 rezultatele eventualelor implicari personale in cercetari recente;

b) capacitatea de a-si asuma initiative teoretice, experimentale si
metodologice pentru activitatea de cercetare;

c) mdsura in care cunostintele de specialitate, la data sustinerii concursului,
le permit desfasurarea activitatii de pregatire prin doctorat.

(2) Prezentarea la examinarea finald se face pe grupuri de candidati ai
fiecarui conducator de doctorat. Conducatorul de doctorat este prezent, alaturi de
comisie, pe parcursul examinarii candidatilor sdi. Optiunea sa, la luarea deciziei de
catre comisie, are caracter consultativ.

Art. 42. — (2) Dupa prezentarea candidatilor la examinarea finald, comisia se
pronuntd asupra candidatilor arondati la fiecare conducdtor de doctorat, prin
consultare intre membrii comisiei, luand notd si de optiunea conducatorului de
doctorat. Decizia se 1a prin consens. Fiecare candidat este declarat ADMIS sau
RESPINS.

(2) Decizia comisiei se consemneaza, de catre secretarul comisiei, intr-un
proces verbal (Anexa nr. 17) care, dupd semnarea de catre toti membrii comisiei,
se depune la secretariatul scolii doctorale. Procesul verbal se intocmeste pentru
fiecare zi de concurs.

(3) Decizia comisiei privind candidatii declarati reusiti, nu poate fi
contestata.

(4) Afisarea rezultatelor concursului se face conform proceselor verbale in
maximum 24 de ore de la incheierea acestuia, prin grija secretariatului scolii
doctorale.

(5) Pe baza proceselor verbale, in 5 zile lucratoare de la afisarea rezultatelor
concursului de admitere, Consiliul scolii doctorale propune rectorului emiterea
deciziei de inmatriculare a doctoranzilor.

Art. 43. — (1) Dupa emiterea deciziei rectorului, candidatii declarati
ADMIS, devin studenti-doctoranzi ai scolii doctorale.

(2) Pentru inmatriculare, studentii-doctoranzi depun la secretariatul scolii
doctorale, iIn maximum 5 zile lucratoare, fisa de Inmatriculare (Anexa nr. 18) .

Art. 44. — Daca in urma concursului de admitere, raman locuri neocupate,
se poate organiza o noua sesiune de admitere, Tnainte de inceperea anului
universitar, cu aprobarea CSUD, la propunerea Consiliului scolii doctorale.

Sectiunea 3
Contractul de studii

Art. 45. — (1) In termen de 10 de zile calendaristice de la inceperea primului
an de studii, studentii-doctoranzi completeazd si semneazd, impreund cu
conducatorul de doctorat si cu rectorul universitdtii, in calitate de reprezentant
legal al IOSUD, contractul de studii universitare de doctorat, care contine, in mod
explicit, drepturile si obligatiile partilor semnatare.
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(2) Modelul contractului cadru de studii universitare de doctorat este
prevazut in Anexa nr. 19.

Art. 46. — Continutul prevederilor contractului cadru de studii universitare
de doctorat se incheie cu fiecare student-doctorand in parte, in urma negocierii
intre partile semnatare.

Art. 47. — Stabilirea, prin contract, dupa caz, a ritmului si volumului de
activitati didactice sau de cercetare in calitate de asistent de cercetare, pe care
urmeaza sa le desfasoare studentul-doctorand nu trebuie sa afecteze in mod
negativ derularea programului sau doctoral avand in vedere cd doctoratul
reprezintd in primul rand o experienta profesionald de cercetare.

Art. 48. — (1) Contractul de studii universitare de doctorat cuprinde, in plus
fata de drepturi si obligatii, cel putin urmatoarele:

a) datele de identificare ale studentului-doctorand si conducatorului de
doctorat;

b) date despre IOSUD si scoala doctorala;

c) tema de cercetare aleasa;

d) cuantumul lunar al bursei, dupa caz;

e) cuantumul taxei de studiu, dupa caz;

f) limba in care se redacteaza si se sustine teza de doctorat - limba romana,
limba unei minoritati nationale sau o limba de circulatie internationalg;

g) termenul de finalizare a tezei de doctorat;

h) conditiile de prelungire a termenului de finalizare a tezei de doctorat;

1) definirea situatiilor conflictuale i modul de rezolvare a acestora.

j) definirea fortei majore i a modalitatilor de rezolvare a acesteia.

Art. 49. — (1) Dupa semnarea contractului de studii, in termen de 10 de zile
calendaristice, conducdtorul de doctorat stabileste coordonatele programului de
pregatire, 1ar doctorandul 1intocmeste programul pe baza precizdrilor
conducdtorului de doctorat.

(2) Programul de pregdtire se aproba de directorul scolii doctorale, in
termen de 10 zile calendaristice de la data prezentarii programului.

(3) Continutul si structura de principiu a unui program de pregatire, sunt
prezentate in Anexa nr. 20.

Sectiunea 4
Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate

Art. 50. — (1) Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate
este oferit doctoranzilor pe baza de planuri de invatamant si programe analitice care
contin discipline astfel stabilite Tncat sa asigure obtinerea de cétre doctoranzi a
competentelor profesionale si transversale specifice nivelului doctoral.

(2) Planurile de invatamant se elaboreaza de consiliul scolii doctorale cu
consultarea conducatorilor de doctorat si se aprobd de CSUD. La elaborarea
planurilor de Invatamant se va avea in vedere ca ritmul mediu sdptamanal sa fie de
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8 ore, activitdtile sd fie proiectate pentru o durata de 16 saptamani, in cadrul unui
semestru.

(3) Fisele disciplinelor se elaboreaza de titularii de discipline si se
centralizeaza de catre secretariatul scolii doctorale, sub forma programelor analitice.
Programele analitice se aproba de consiliul scolii doctorale.

(4) Pe baza fiselor disciplinelor, se intocmesc planificarile semestriale, prin
grija scolii doctorale, cu consultarea departamentelor implicate in activitatile
didactice care se desfasoara in cadrul scolii doctorale. Dupa intocmire, planificarea
semestriald se preda la Sectia management educational pentru elaborarea
programarii orare.

Art. 51. - Scoala doctorala este obligatd sa asigure accesul liber si neingradit
la programul de pregatire avansatd atat studentilor-doctoranzi din cadrul scolii
doctorale, cat si din cadrul altor scoli doctorale.

Art. 52. - Parcurgerea programului de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate poate duce la acordarea unui numar de credite transferabile stabilit prin
planurile de invatdmant. Obtinerea creditelor este conditionatd de sustinerea cu
succes a examenelor la disciplinele la care doctoranzii doresc sa obtina credite.
Notele acordate reprezintda exclusiv conditia necesara si suficientd pentru
acordarea creditelor $i nu au nici o altd relevanta in evaluarea doctorandului.

Art. 53. - Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate nu
trebuie sa afecteze Tn mod negativ timpul disponibil al studentului-doctorand
pentru programul individual de cercetare stiintifica.

Art. 54. - Creditele obtinute intr-un program de master de cercetare, sau
parcurgerea unor stagii anterioare de doctorat si/sau a unor stagii de cercetare
stiintifica, desfasurate in tara sau in strdindtate, In universitati sau in unitati de
cercetare-dezvoltare de prestigiu, care au relevantd pentru tema tezei de doctorat,
pot fi recunoscute ca echivalente cu cele din programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate. Echivalarea este propusd de catre conducatorul de doctorat
si se aproba de catre Consiliul scolii doctorale.

Art. 55. — (1) Participarea unui student-doctorand la programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate si alegerea elementelor de studiu din cadrul
acestul program sunt stabilite exclusiv si independent de catre conducatorul de
doctorat al acestuia. Ingradirea acestei optiuni a conducitorului de doctorat este
interzisa.

(2) Studentul-doctorand poate opta, Tn mod independent, pentru parcurgerea
si a altor cursuri, in afara celor stabilite de conducatorul de doctorat, in cadrul
scolii doctorale proprii sau in alte scoli doctorale. Ingridirea acestei optiuni proprii
este interzisa.

Art. 56. — (1) Programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate se
poate interfera cu programul de cercetare stiintifica, astfel incat durata cumulata a
programului bazat pe studii universitare avansate, stabilit de conducatorul de
doctorat, sa nu depaseasca 3 luni.

(2) Parcurgerea programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, trebuie sa se Inscrie in intervalul de timp al primului an de studii, cu

conditia indeplinirii exigentelor referitoare la frecventa.
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Art. 57. - Eventualele evaluari din cadrul programului de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, inclusiv cele pentru care doctoranzii solicitd obtinerea
de credite, au un rol exclusiv informativ, nu sunt obligatorii pentru studentii-
doctoranzi §i nu pot conditiona finantarea studentilor-doctoranzi sau parcursul
acestora in cadrul programului de studii. Evaluarea in vederea acordarii titlului de
doctor se face exclusiv pe baza tezei de doctorat si a sustinerii publice a acesteia.

Art. 58. — (1) Exigentele privind frecventa doctoranzilor la activitatile care
se desfasoara in cadrul programului bazat pe studii universitare avansate, sunt
corelate cu optiunea studentilor-doctoranzi de a obtine credite de studii
transferabile si cu decizia conducatorului de doctorat cu privire la cursurile la care
trebuie sa participe doctorandul.

(2) La disciplinele la care studentii-doctoranzi doresc sd obtind credite,
frecventa trebuie sa fie de cel putin 80%. Dreptul de a participa la examenul de
evaluare este dat de indeplinirea acestei conditii.

(3) La disciplinele la care studentii-doctoranzi nu doresc sa obtina credite,
dar au fost stabilite de conducatorul de doctorat pentru a fi urmate, frecventa
trebuie sa fie de cel putin 60%. Neindeplinirea acestei conditii, duce la amanarea
sustinerii referatelor de cercetare pand la respectarea procentului minim de
frecventa.

Sectiunea 5
Programul de cercetare stiintifica

Art. 59. — (1) Programul de cercetare stiintifica presupune participarea
studentului-doctorand in proiectul stiintific stabilit de catre conducatorul de
doctorat.

Art. 60. — Responsabilitatea asupra structurii, continutului, organizarii si
desfasurarii programului de cercetare stiintificd al studentului-doctorand revine
conducdtorului de doctorat.

Art. 61. — Conduciatorul de doctorat este direct responsabil pentru parcursul
stiintific al studentului-doctorand, fiind obligat sa facd tot posibilul pentru a-i
asigura acestuia conditiile, accesul la cunostintele si informatiile care sa
maximizeze sansele finalizarii cu succes a programului de doctorat.

Art. 62. — Asigurarea resurselor de documentare, cercetare, experimentare,
necesare desfasurarii proiectului de cercetare in care este implicat studentul-
doctorand reprezinta o obligatie a scolii doctorale si a conducatorului de doctorat,
cu sprijinul IOSUD.

Art. 63. — Pentru asigurarea unui parcurs stiintific coerent, studentul-
doctorand sustine, la solicitarea sa, dar cel putin odata la 12 luni, o prezentare a
progresului programului sdu de cercetare stiintifica, sub forma unui referat, in fata
comisiel de indrumare si a conducdtorului de doctorat care au rolul de a ghida, a
corecta si a sustine parcursul stiintific al studentului-doctorand.

Art. 64. — (1) Prin programul de cercetare stiintifica, conducatorul de
doctorat poate stabili un numar de 2-4 referate de cercetare stiintifica, in functie de
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propria apreciere asupra gradului de apropiere a domeniului initial de expertiza al
doctorandului de domeniul la care s-a inscris la doctorat.

(2) Doctorandul este obligat sda sustind numarul de referate stabilite de
conducatorul de doctorat prin programul de cercetare stiintifica.

(3) In momentul sustinerii referatului de cercetare stiintifica, doctorandul
trebuie sd se refere obligatoriu si la urmatoarele: studii efectuate, documentari,
articole s1 comunicari publicate, rezultate concrete obtinute, contributia personala
a autorului, premise pentru continuarea cercetdrii in vederea obtinerii atingerii
obiectivelor tezei.

(4) Solicitarea doctorandului de a sustine un referat de cercetare stiintifica,
este materializata intr-un raport adresat conducatorului de doctorat. (Anexa nr. 21).

(5) Conducatorul de doctorat consultd comisia de indrumare cu privire la
data si ora solicitate de doctorand, pentru a evita eventualele suprapuneri de
activitati ale acestora, dupa care aproba raportul doctorandului, cu precizarile
necesare dacd este cazul si il predd la secretariatul scolii doctorale, pentru
inregistrare si evidenta. Planificarea datelor de prezentare a referatelor se pastreaza
la conducétorul de doctorat pentru doctoranzii proprii.

Art. 65. — (1) Desfasurarea sustinerii referatului de cercetare stiintifica
contine o componenta de prezentare a rezultatelor cercetérii efectuate de doctorand
si o componentd de raspunsuri la intrebarile puse de comisie. Comisia face
aprecieri asupra nivelului cercetarii desfasurate de doctorand si poate recomanda
doctorandului intensificarea efortului de cercetare pe anumite directii unde
apreciazd ca este cazul, iar in situatia ca doctorandul a prezentat un raport de
cercetare neconcludent din punct de vedere stiintific, comisia poate decide
aprofundarea cercetarii stiintifice si repetarea sustinerii referatului.

(2) Sustinerea unui referat poate fi repetatd de un numar nelimitat de ori,
pana la acceptarea acestuia.

Art. 66. — (1) Pentru referatele acceptate de comisie se intocmeste un proces
verbal (Anexa nr. 22), pe care conducatorul de doctorat il depune la secretariatul
scolii doctorale. Acest proces verbal devine piesda componentd a dosarului
doctorandului.

(2) Concluziile rezultate din cercetarea stiintifica, prezentate in referatele
acceptate, se publicad obligatoriu, de doctorand, cu avizul conducatorului de
doctorat, sub formd de articole sau comunicari stiintifice in cadrul unor sesiuni
organizate de scoala doctorald sau de IOSUD. Aceste articole sau comunicari se
iau in calcul la indeplinirea sarcinilor doctorandului, privind activitatea
publicistica, stabilite prin programul de pregatire.

Art. 67. — (1) Pentru referatele neacceptate de comisie si asupra carora
aceasta a decis repetarea sustinerii, se intocmeste o notificare (Anexa nr. 23), care
se depune, de asemenea, de catre conducatorul de doctorat, la secretariatul scolii
doctorale si constituie baza de normare la fel ca in cazul referatelor acceptate, dar
nu se iau in considerare la completarea dosarului doctorandului.

(2) In cazul neacceptirii referatului, doctorandul este obligat si se prezinte
la 0 noua sustinerea a aceluiasi referat In maximum 90 de zile.
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(3) Activitatea comisiei de indrumare se normeaza si la repetarea prezentarii
referatelor.

Art. 68. — (1) Activitatea publicisticd a doctorandului se ia in calcul numai
dacd este concretizata sub forma de articole sau comunicari stiintifice publicate.
Dupa aparitia propriilor articole sau comunicari, doctoranzii sunt obligati sa
prezinte conducatorilor de doctorat revistele sau volumele sesiunilor in care le-au
aparut articolele sau comunicarile.

(2) Pe baza aparitiei publicatiilor doctorandului, conducatorul de doctorat
consemneazd in programul de pregatire al doctorandului titlul articolului sau
comunicdrii stiintifice si revista (denumire si numadr) sau volumul sesiunii de
comunicari in care a aparut.

Art. 69. — Studentul-doctorand este obligat ca, pe parcursul programului de
cercetare stiintifica sa aiba o frecventa medie sdptdmanala de 8 ore, la activitati de
studiu, documentare, consultare a conducatorului de doctorat sau a comisiel de
indrumare, precum si pentru prezentarea rapoartelor de activitate solicitate de
conducatorul de doctorat sau de comisia de indrumare.

Art. 70. — Dupa finalizarea cu succes a obligatiilor prevazute in programul de
pregatire, doctorandul 1si concentreaza activitatea pe elaborarea tezei de doctorat.

Sectiunea 6
Teza de doctorat

Art. 71. — (1) Studiile universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea
in sedinta publica a tezei de doctorat.

(2) Teza de doctorat este o lucrare originala, fiind obligatorie mentionarea
sursei pentru orice material preluat.

(3) Este interzisa orice forma de frauda intelectuala: plagiatul total sau partial,
si “fabricarea” rezultatelor cercetarilor.

(4) Doctorandul este obligat sa prezinte la depunerea tezei de doctorat o declaratie
scrisd, pe propria raspundere privind originalitatea continutului tezei de doctorat,
respectarea standardelor de calitate si etica profesionald. Anexa nr. 24.

(5) IOSUD incurajeaza implementarea unei culturi a corectitudinii, si
implementarea unui program antiplagiat.

(6) Frauda intelectuala duce la pierderea calitatii de autor al lucrarii si masuri
disciplinare care pot ajunge la exmatricularea doctorandului.

Art. 72. — Studentul-doctorand este autorul tezei de doctorat si1 isi asuma
corectitudinea datelor si informatiilor prezentate in teza, precum si a opiniilor si
demonstratiilor exprimate in teza.

Art. 73. — (1) Continutul tezei de doctorat este stabilit de studentul-
doctorand prin consultare cu conducatorul de doctorat.

(2) Teza de doctorat se elaboreaza conform cerintelor stabilite in Anexa nr. 25.

Art. 74. — Pe intregul parcurs al elaborarii tezei, doctorandul poate consulta

conducatorul de doctorat, iar conducdtorul de doctorat are obligatia sd raspunda
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solicitarilor doctorandului. De asemenea, conducatorul de doctorat poate solicita
doctorandului, ori de cate ori considera necesar, sa-1 prezinte stadiul elaborarii tezei,
iar doctorandul este obligat sa prezinte cele solicitate.

Art. 75. — Conducitorul de doctorat are responsabilitatea de a-1 informa pe
doctorand cu privire la etica stiintifica, profesionala si universitard si de a verifica
respectarea acesteia, inclusiv respectarea prevederilor deontologice, atat pe
parcursul realizarii cercetarii de doctorat cat si la redactarea tezei de doctorat.

Art. 76. — Titlul tezei de doctorat poate fi modificat la libera alegere a
studentului-doctorand pana in momentul finalizarii acesteia in vederea sustinerii
publice, cu conditia ca noul titlu si fie corelat cu continutul tezei. Indeplinirea
acestei conditii se constatd de conducatorul de doctorat. Daca nu este indeplinita
conditia, conducatorul de doctorat recomanda doctorandului alegerea unui alt titlu,
fard a impune acestuia o anumita formulare. Daca doctorandul is1 mentine pozitia,
conducdtorul de doctorat nu isi impune punctul de vedere dar nu isi poate da
acordul pentru sustinerea tezei.

Art. 77. — Conducatorul de doctorat raspunde, impreuna cu autorul tezei, de
respectarea standardelor de calitate sau de eticd profesionald, inclusiv de
asigurarea originalitatii continutului tezei.

Art. 78. — (1) Teza de doctorat este document public. Teza de doctorat si
anexele sale se publica pe un site administrat de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu respectarea legislatiei in vigoare in domeniul
drepturilor de autor si in domeniul accesului la informatii.

Art. 79. — (1) Protectia drepturilor de proprietate intelectuald asupra tezei de
doctorat se asigura in conformitate cu prevederile legii.

(2) Valorificarea dreptului de autor in cadrul programului de studii
universitare de doctorat se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatier in
domeniu.

Art. 80. — Cheltuielile legate de redactarea s1 multiplicarea tezei de doctorat
si a rezumatului acesteia, Tn vederea sustinerii publice, se suportd de catre
doctorand.

Art. 81. — (1) Dupa finalizarea tezei, doctorandul prezintd lucrarea, intr-un
exemplar nelegat, conducatorului de doctorat. Conducatorul de doctorat, impreuna
cu comisia de indrumare, se pronuntd asupra continutului stiintific al tezei si
asupra respectarii regulilor de deontologie in cercetarea stiintifica.

(2) Conducatorul de doctorat si comisia de indrumare isi exprima acordul
sau dezacordul pentru sustinerea tezei, sub forma avizului privind sustinerea tezei
de doctorat, conform modelului prezentat in Anexa nr. 26.

(3) In cazul identificdrii unor incilcdri ale bunei conduite in cercetare,
inclusiv plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori, confectionarea de
rezultate sau nlocuirea rezultatelor cu date fictive, precum si caracterul irelevant si
de scazut nivel stiintific al continutului tezei, in cadrul evaludrii acesteia de catre
comisia de Indrumare, avizul de sustinere publica nu se obtine. Dacad nu se obtine
avizul de sustinere publicd, teza se reface si se prezinta la o noud evaluare in
vederea obtinerii acestuia.
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(4) Avizul privind sustinerea tezei de doctorat se depune la secretariatul
scolii doctorale, prin grija conducatorului de doctorat.

Art. 82. — (1) Dupa obtinerea avizului privind sustinerea tezei de doctorat,
se trece la etapa organizdrii sustinerii acesteia, prin desfasurarea urmatoarelor
activitati:

a) 1n termen de 10 zile calendaristice de la data obtinerii avizului privind
sustinerea tezei de doctorat, doctorandul efectueazda eventualele corecturi
recomandate de comisia de indrumare si prezintd conducatorului de doctorat un
exemplar nelegat al tezei de doctorat pentru a fi anexat la raportul adresat
rectorului de aprobare a sustinerii tezei. Studentul-doctorand, care parcurge
studiile in sistem cu taxa, in acelasi interval de timp achita taxele de studii aferente
perioadei de la ultima achitare a taxelor de studii pana la data de sustinere a tezei,
inclusiv taxa de sustinere a tezei, astfel Incat sa fie acoperita plata taxelor pentru
intreaga perioada de efectuare a studiilor si depune la secretariatul scolii doctorale
xerocopii ale chitantelor, care se vor anexa la raportul de aprobare a sustinerii tezei
de doctorat;

b) in acelasi interval de timp, conducatorul de doctorat intocmeste raportul
adresat rectorului, prin care solicitd aprobarea de sustinere a tezei de doctorat,
conform modelului prezentat in Anexa nr. 27, obtine avizul consiliului scolii
doctorale cu privire la componenta comisiei de sustinere a tezei de doctorat (Anexa
nr. 28) si intocmeste referatul de evaluare a tezei. Raportul prin care se solicita
aprobarea de sustinere a tezei se prezinta rectorului impreuna cu raportul pentru
aprobarea comisiei de doctorat, un exemplar nelegat al tezei de doctorat, avizul
privind sustinerea tezei de doctorat, raportul de evaluare a nivelului de indeplinire
a programului de pregatire, intocmit de conducatorul de doctorat (Anexa nr. 29),
raportul de autoevaluare a activitatii doctorandului (Anexa nr. 30), referatul
conducdtorului de doctorat si xerocopiile chitantelor de achitare a studiilor.
Raportul pentru aprobarea sustinerii tezei de doctorat se prezintd rectorului cu cel
putin 60 de zile Tnainte de sustinerea tezei. La propunerea componentei comisiei
de doctorat, conducatorul de doctorat trebuie sa aiba in vedere ca aceasta sa fie
alcatuitd din cel putin 5 membri: presedintele, ca reprezentant al conducerii
IOSUD, conducatorul de doctorat si cel putin 3 referenti oficiali din tara sau din
strainatate, specialisti in domeniul in care a fost elaboratd teza de doctorat si dintre
care cel putin doi is1 desfasoarda activitatea in afara Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”. Membrii comisiei de doctorat trebuie sa aiba titlul de doctor si
cel putin functia didacticd de conferentiar universitar sau de cercetator stiintific
gradul II ori sa detina calitatea de conducator de doctorat, in tara sau in strainatate.
Dupa aprobare, comisia de doctorat se numeste prin decizie a rectorului (Anexa nr.
31);

c¢) in termen de 10 zile calendaristice de la obtinerea aprobarii rectorului de
sustinere a tezei, doctorandul efectueaza eventualele corecturi recomandate de
rector, multiplica si coperteaza teza de doctorat in 5 exemplare pe care le depune
la secretariatul scolii doctorale, impreund cu un CD care contine teza, anexele
acesteia s1 rezumatul tezei;
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d) in termen de 15 zile calendaristice de la momentul aprobarii raportului de
sustinere a tezei de doctorat, secretariatul scolii doctorale emite decizia rectorului
privind componenta comisiei de doctorat si difuzeaza referentilor oficiali (Anexa nr.
32) cate un exemplar al tezei, specificand data la care urmeaza sd aiba loc sustinerea
publicd a tezei de doctorat si termenul pand la care sa fie trimise rapoartele de
apreciere asupra tezei la scoala doctorald, astfel incat sa li se asigure acestora un
interval de maximum 30 de zile de analiza a tezei, redactare a raportului (Anexa nr.
33) si trimitere a acestuia in doud exemplare impreuna cu teza. O datad cu referatul
de analiza, referentul oficial va depune si o adeverintda din care sa reiasa, in mod
explicit, gradul sdu didactic sau de cercetare si transa de vechime in Invatamant
sau cercetare, precum si o xerocopie a buletinului sau a cartii sale de identitate,
respectiv a pasaportului, daca este cazul,

e) dupa primirea tuturor rapoartelor, secretariatul scolii doctorale prezintad
presedintelui comisiei de doctorat un exemplar al tezei de doctorat si rapoartele
membrilor comisiei in vederea elaborarii referatului final de sustinere a tezei
(Anexa nr. 34). Daca cel putin un raport nu este favorabil sustinerii tezei si
acordarii titlului de doctor, presedintele comisiei consemneaza acest aspect in
referatul final, propune rectorului refacerea tezei si reluarea procedurilor de
evaluare a acesteia, precum si replanificarea sustinerii tezei, dupa caz;

f) in cazul in care unul dintre referentii oficiali din comisia de doctorat
devine indisponibil cu cel putin 10 zile Tnainte de sustinerea tezei, el poate fi
schimbat la propunerea conducdtorului de doctorat si cu aprobarea consiliului
scolii doctorale. Noul referent oficial desfasoara aceleasi activitati pentru
evaluarea tezei ca si cum ar fi fost numit in termenul legal;

g) daca unul dintre referentii oficiali nu poate fi prezent la sustinerea tezei,
instiinteazda despre acest lucru conducerea universitatii cu cel putin 24 de ore
inainte de ora sustinerii si prezinta in plic votul privind acordarea titlului de doctor.
Conducerea universitatii inmaneaza plicul, sigilat, presedintelui comisiei de
doctorat. Acesta va deschide plicul, in cadrul sustinerii publice a tezei de doctorat,
dupa exprimarea concluziilor referentilor oficiali prezenti si va citi cu voce tare
votul acordat. Votul in plic se introduce in dosarul doctorandului, anexat la
procesul verbal;

h) daca un referent oficial, din motive intempestive, nu poate participa la
sustinerea tezei si nu a avut posibilitatea sd-si transmitda votul in plic, se iau in
calcul voturile membrilor prezenti ai comisiei, iar in procesul verbal al comisiei se
consemneaza ABSENT si, dacd este posibil, motivul absentei, dar nu se afecteaza
ora sustinerii tezei;

1) in cazul doctoratului in cotuteld, comisia pentru sustinerea publicd a tezei
de doctorat cuprinde reprezentanti ai ambelor 1.O.S.U.D. Comisia de doctorat
poate fi completatd cu 1-2 referenti provenind din alte [.O.S.U.D., la propunerea
conducdtorilor de doctorat. Presedintele comisiei este un reprezentant al conducerii
[.O.S.U.D. care organizeaza sustinerea publica a tezei de doctorat.

(2) In cazul tezei de doctorat redactate intr-o limba de circulatie
internationald, cu aprobarea Senatului universitar, sustinerea publicd se poate face
in respectiva limba.
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Art. 83. — (1) Cu cel putin 30 de zile calendaristice inainte de sustinerea
tezei, doctorandul elaboreaza un rezumat al tezei de doctorat pe care il prezinta
conducdtorului de doctorat spre avizare. Dupa avizare, cu cel putin 20 de zile
calendaristice inainte de sustinerea tezei, conducatorul de doctorat prezinta
rezumatul, in format electronic, la secretariatul scolii doctorale, pentru a fi postat
pe site-ul universitatii. Postarea pe site se realizeazd cu cel putin 15 zile
calendaristice inaintea sustinerii tezei $i numai dupd avizarea continutului
rezumatului de catre structura de securitate.

(2) Dupa postarea rezumatului pe site, doctorandul elaboreaza discursul de
sustinere a tezei de doctorat.

Art. 84. — (1) Sustinerea publicd a tezei de doctorat consta in prezentarea,
de catre doctorand, a principalelor elemente de noutate si originalitate din
continutul tezei; prezentarea, de catre referentii oficiali, a concluziilor privind
valoarea continutului stiintific al tezei; o sesiune destinatd eventualelor intrebari
din partea membrilor comisiei de doctorat si1/ sau a publicului.

(2) Sustinerea tezei de doctorat poate avea loc numai dupa evaluarea sa de
catre toti membrii comisiei de doctorat §i in prezenta a cel putin 4 dintre acestia, cu
participarea obligatorie a presedintelui comisiei si a conducatorului de doctorat.

Art. 85. — (1) Este interzisa oferirea, de catre studentul-doctorand, a unor
cadouri sau altor asemenea foloase necuvenite membrilor comisiei de doctorat.

(2) Este interzisa solicitarea, din partea scolii doctorale, a conducatorului de
doctorat sau a membrilor comisiei de doctorat, ca studentul-doctorand sa
contribuie la decontarea unor cheltuieli aferente deplasarii unor membri ai
comisiei de doctorat sau organizarii sustinerii publice a tezei de doctorat.

Art. 86. - (1) Pe baza sustinerii publice a tezei de doctorat si a rapoartelor

referentilor oficiali, comisia de doctorat evalueaza si delibereaza asupra
calificativului pe care urmeaza sa il atribuie tezei de doctorat. Calificativele care
pot fi atribuite sunt: ,Excelent”, ,Foarte bine”, ,Bine”, ,Satisfacitor” si
,,Nesatisfacator”.
(2) Rezultatele deliberarii sunt consemnate in procesul verbal al sustinerii publice
a tezei de doctorat (Anexa nr. 35). Hotararea comisiei de doctorat de a se conferi
titlul de doctor se prezintd rectorului, anexatd la propunerea de acordare a titlului
de doctor (Anexa nr. 36), intocmitd de presedintele comisiei de doctorat, in
vederea aprobdrii. Dupd aprobarea acestor documente, in cazul in care procesul
verbal contine propunerea de acordare a titlului stiintific de doctor, dosarul de
doctorat — in format electronic (Anexa nr. 37) se semneazd electronic de catre
reprezentantul legal al IOSUD, sau de cétre o persoana delegatd de acesta si se
trimite la CNATDCU, prin intermediul platformei electronice asigurate de
UEFISCDI, in vederea validarii si propunerii de atribuire a titlului stiintific de
doctor prin ordin al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului.
Totodata, dosarul in format tiparit (Anexa nr. 38) se trimite, prin grija
secretariatului scolii doctorale, la Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului. Cele doua dosare vor fi inaintate in termen de 30 de zile de la sustinerea
publica a tezei de doctorat.
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(3) In cazul in care un membru al comisiei de doctorat identifica in cadrul
evaludrii tezei, atat anterior sustinerii publice cat si in cadrul acesteia, abateri grave
de la buna conduitd in cercetarea stiintifica si activitatea universitara, inclusiv
plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori, confectionarea de rezultate sau
inlocuirea rezultatelor cu date fictive, membrul comisiei de doctorat este obligat sa
1a urmatoarele masuri:

a) sa sesizeze comisia de etica a universitdtii s1 comisia de etica a institutiei in care
este angajat conducatorul de doctorat, dupa caz, pentru analiza si solutionarea
problemei aparute, inclusiv prin exmatricularea studentului-doctorand;

b) sd notifice abaterile tuturor membrilor comisiei de doctorat si sd propuna
acordarea calificativului ,,Nesatisfacator”.

(4) Daca studentul-doctorand a 1indeplinit toate cerintele prevazute in
programul de cercetare stiintificd si aprecierile asupra tezei de doctorat permit
atribuirea calificativului ,,Excelent”, ,Foarte bine”, ,,Bine” sau ,,Satisfacator”
comisia de doctorat propune acordarea titlului de doctor. Propunerea comisiei este
parte componenta a dosarului care se transmite la CNATDCU in vederea evaluarii,
validarii si atribuirii titlului de doctor.

Art. 87. - In cazul atribuirii calificativului ,Nesatisfacitor”, comisia de
doctorat precizeazd elementele de continut care urmeaza sd fie refacute sau
completate in teza de doctorat si solicitd o noud sustinere publica a tezei. A doua
sustinere publicd a tezei are loc in fata aceleiasi comisii de doctorat, ca si in cazul
primei sustineri. In cazul in care si la a doua sustinere publici se obtine
calificativul ,,Nesatisfacator”, titlul de doctor nu se acorda, iar studentul-doctorand
este exmatriculat. Doctorandul care parcurge studiile in sistem cu taxa, va achita
taxele de studii aferente perioadei de refacere si de sustinere a tezei. Taxa se achita
la momentul depunerii tezei pentru noua sustinere. La a doua sustinere, referentii
oficiali sunt platiti din taxa achitatd de doctorand.

Art. 88. — (1) In cazul in care scoala doctorald este instiintatd de citre
IOSUD ca CNATDCU a invalidat teza de doctorat, ia notd de continutul
motivatiei scrise de invalidare i o aduce la cunostinta conducatorului de doctorat
in vederea ludrii unei decizii, impreuna cu doctorandul privind refacerea tezei. in
cazul optiunii pentru refacere, teza nu se mai sustine ci se retransmite, refacuta, la
CNATDCU in termen de un an de la data invalidarii. Doctorandul care parcurge
studiile in sistem cu taxa, va achita taxele de studii aferente perioadei de refacere a
tezei. Taxa se achitd cu ocazia trimiterii tezei refacute la CNATDCU.

(2) Teza de doctorat, retransmisa catre C.N.A.T.D.C.U., trebuie sd includa
rapoarte favorabile din partea conducatorului de doctorat si a membrilor comisiei
de doctorat, pentru versiunea revazuta. Referentii oficiali sunt platiti, pentru
studierea tezei refacute si elaborarea noilor rapoarte de evaluare, din taxa achitata
de doctorand.

(3) Dacd teza de doctorat se invalideazd si la doua prezentare la
CNATDCU, titlul de doctor nu va fi acordat, iar studentul-doctorand va fi
exmatriculat.
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Art. 89. — Dupa sustinerea tezei de doctorat, scoala doctorald elibereaza o
adeverintd care atesta perioada in care studentul-doctorand a urmat studiile
universitare de doctorat, indiferent daca acestea au fost promovate sau nu.

Art. 90. — In termen de 6 luni de la validarea titlului de doctor, de citre
CNATDCU, teza de doctorat si anexele sale sunt transmise, in format electronic,
de catre scoala doctorala, la CNATDCU, in vederea arhivarii pe site-ul administrat
de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Versiunea electronica,
trimisa catre arhivare, este depusa de doctorand, la secretariatul scolii doctorale, cu
avizul conducatorului de doctorat sau, daca acesta nu este disponibil, cu avizul a
cel putin doi dintre membrii comisiei de doctorat. In ambele situatii, inainte de
trimitere, se obtine avizul structurii de securitate.

Sectiunea 7
Finalizarea studiilor

Art. 91. — (1) In urma finalizarii studiilor universitare de doctorat,
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 17, in calitate de 1.O.S.U.D., confera
diploma si titlul de doctor in stiinte, corespunzandu-i acronimul Dr., pe baza
ordinului ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului prin care se
atribuie titlul stiintific de doctor.

(2) In diploma de doctor se mentioneazi, in mod expres, domeniul
disciplinar sau interdisciplinar al doctoratului.

(3) Pe diploma de doctor se inscrie calificativul obtinut de studentul-
doctorand, respectiv ,,Excelent”, ,,Foarte bine”, ,Bine” sau ,Satisfacitor”. De
asemenea, pe diploma de doctor se va Inscrie si 0 mentiune in limba latina, dupa
cum urmeaza:

a) pentru calificativul ,,Excelent” se inscrie mentiunea ,,Summa cum laude”;

b) pentru calificativul ,,Foarte bine” se inscrie mentiunea ,,Magna cum laude”;

c) pentru calificativul ,,Bine” se inscrie mentiunea ,,Cum laude”.

Art. 92. — Diploma de doctor se redacteaza in limba romana si engleza si se
elibereazd de scoala doctorald, dupa emiterea ordinului ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului. Pentru completarea anexei la diploma,
traducerea autorizatd in limba englezda a titlului tezei de doctorat este
responsabilitatea conducatorului de doctorat si a doctorandului.

Art. 93. — Acordarea titlului de doctor se aduce la cunostinta publicului si a
comunitatii universitare, de scoala doctorald, prin publicare pe site-ul universitatii
si prin afisare la sediul universitatii.

Art. 94. - (1) Dupa acordarea titlului stiintific de doctor, scoala doctorala
poate expedia cate un exemplar al tezelor de doctorat, la Biblioteca Academiei
Romane (exemplarul nr.3), la Biblioteca Nationalda a Romaniei (exemplarul nr.4)
st la Depozitul legal al Ministerului Apararii Nationale (exemplarul nr. 5), pentru
valorificare.

(2) Tezele de doctorat cu caracter secret sau secret de serviciu, precum si
cele cu caracter nesecret care nu au primit aviz de expediere la cele doua biblioteci
nationale, se pot expedia astfel: exemplarul nr.5 la Depozitul legal al Ministerului
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Apararii Nationale, iar exemplarele nr.3 s1 4, in functie de tematica si/sau de
apartenenta autorului, la bibliotecile statului major al categoriei de forte.

(3) Exemplarul nr. 5. al tezelor doctorilor din afara structurilor Ministerului
Apararii Nationale se expediaza, de reguld, catre bibliotecile structurilor din care
provin autorii.

(4) Exemplarele 1 si 2 ale tezelor de doctorat se pastreaza in biblioteca
universitdtii, indiferent de unde provin autorii acestora.

Capitolul VI
DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art. 95. - (1) In cazurile in care un conducitor de doctorat indruma simultan
mai mult de 8 studenti-doctoranzi care au inceput programul de studii universitare
de doctorat inaintea intrarii in vigoare a Legii educatiei nationale nr. 1/2011, acesti
studenti-doctoranzi isi pot continua studiile cu acelasi conducator de doctorat pana
la finalizarea studiilor.

(2) Studentii-doctoranzi care au inceput programul de studii universitare de
doctorat Tnaintea intrarii in vigoare a Legii educatiei nationale nr. 1/2011 la o alta
forma de invatdmant decat cea cu frecventd isi pot continua studiile in cadrul
formei de Invatamant la care au inceput programul de studii pana la finalizarea
acestora.

(3) In cazul studentilor-doctoranzi ale ciror teze de doctorat nu au fost
supuse analizei preliminare n cadrul catedrei de specialitate sau al colectivului de
cercetare pand la data de 1 octombrie 2011, se aplicd dispozitiile prezentului
regulament, inclusiv prevederile referitoare la desemnarea comisiei de indrumare,
tinandu-se seama de stadiul procedural in care se afld, respectiv program de
pregatire universitara avansata sau program de cercetare stiintifica. Daca pana la
finalizarea tezei de doctorat nu a fost desemnata comisia de indrumare, sustinerea
publica poate avea loc doar pe baza acordului conducatorului de doctorat.

Art. 96. - Atingerea numdrului maxim de 8 doctoranzi, se realizeaza
gradual, pana la inceputul anului universitar 2013-2014.

Art. 97. - (1) Pentru a asigura aplicarea simultana si unitard a prevederilor
actelor normative care reglementeazd domeniul militar si ale celor care
reglementeazd domeniul educatiei si cercetdrii, toate deciziile rectorului
Universitatii Nationale de Aparare ”Carol I”” vor fi consemnate in Ordinul de zi pe
unitate iar toate documentele intocmite in conformitate cu prevederile prezentului
regulament vor respecta prevederile actelor normative in vigoare referitoare la
protectia informatiilor in Ministerul Apararii Nationale si vor fi luate in evidenta la
biroul /compartimentul documente clasificate.

(2) Pentru doctoranzii din afara universitatii, structura de securitate va emite
permise de acces in Universitatea Nationala de Aparare ”Carol I”. Datele necesare
pentru emiterea permiselor de acces se asigurd prin grija secretariatului scolii
doctorale. Aceste permise se vizeaza anual, la inceputul anului universitar.
Permisul de acces se preda la data ultimei sustineri a tezei de doctorat.
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(3) Pentru accesul la documente clasificate doctoranzii trebuie sa informeze
prin scoala doctorald, structura de securitate despre nivelul certificatului de
securitate / autorizatie de acces la informatii clasificate.

(4) Ofiterii din alte unitati militare, inscrisi la doctorat in Universitatea
Nationald de Aparare ”Carol I”, pot imprumuta carti de la biblioteca universitatii
prin intermediul bibliotecilor din unitatile unde isi desfasoard activitatea. Ceilalti
doctoranzi din afara universitdtii pot consulta carti la biblioteca universitatii.

Art. 98. - (1) Anexele fac parte din prezentul regulament.
(2) Prezentul regulament se aplica incepand cu anul universitar 2011-2012.

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I”
General-locotenent

prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI
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LISTA ANEXELOR

Anexa nr. 1 — Fisa de autoevaluare a conducatorului de doctorat

Anexa nr. 2 — Chestionar de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii-doctoranzi

Anexa nr. 3 — Fisa de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre conducerea scolii doctorale

Anexa nr. 4 — Fisa de autoevaluare a studentului-doctorand

Anexa nr. 5 — Fisa de apreciere a studentului-doctorand de catre conducatorul de doctorat

Anexa nr. 6 — Cerere de inscriere ca membru sau afiliat al scolii doctorale

Anexa nr. 7 — Continutul dosarului de inscriere ca membru sau afiliat al scolii doctorale

Anexa nr. 8 - Fisa conducatorului de doctorat

Anexa nr. 9 — Fisa doctorandului

Anexa nr. 10 — Cerere de prelungire a programului de doctorat

Anexanr. 11 - Actul aditional la contractul de studii doctorale

Anexa nr. 12 - Cerere de Intrerupere a programului de doctorat

Anexa nr. 13 — Structura unui proiect de cercetare

Anexa nr. 14 — Cerere de inscriere la concursul de admitere la doctorat

Anexa nr. 15 — Fisa de inscriere la concursul de admitere la doctorat

Anexa nr. 16 — Continutul dosarului de inscriere la concursul de admitere la doctorat

Anexa nr. 17 — Proces verbal cu rezultatele concursului de admitere

Anexa nr. 18 — Fisa de inmatriculare

Anexa nr. 19 - Contractul cadru de studii universitare de doctorat

Anexa nr. 20 - Structura de principiu a unui program de pregétire

Anexa nr. 21 — Raportul de sustinere a referatului de cercetare stiintifica

Anexa nr. 22 — Proces verbal privind sustinerea referatului de cercetare stiintifica

Anexa nr. 23 — Notificare privind sustinerea referatului de cercetare stiintifica

Anexa nr. 24 — Declaratie pe propria raspundere privind originalitatea continutului tezei de
doctorat, respectarea standardelor de calitate si eticd profesionala

Anexa nr. 25 — Reguli privind structurat si redactarea tezei de doctorat

Anexa nr. 26 — Avizul privind sustinerea tezei de doctorat

Anexa nr. 27 — Raportul privind aprobarea sustinerii tezei de doctorat

Anexa nr. 28 — Raportul privind componenta comisiei de sustinere a tezei de doctorat

Anexa nr. 29 - Raportul conducatorului de doctorat privind evaluarea nivelului de indeplinire a
programului de pregatire al doctorandului

Anexa nr. 30 - Raportul de autoevaluare a activitatii doctorandului

Anexa nr. 31 — Decizia rectorului privind componenta comisiei de sustinere a tezei de doctorat

Anexa nr. 32 — Model de adresa catre referentii oficiali

Anexa nr. 33 — Structura raportului de evaluare a tezei de doctorat

Anexa nr. 34 — Referatul final in vederea sustinerii publice a tezei de doctorat

Anexa nr. 35 — Proces verbal al sustinerii publice a tezei de doctorat

Anexa nr. 36 — Propunerea de acordare a titlului de doctor

Anexa nr. 37 — Continutul dosarului de doctorat — in format electronic

Anexa nr. 38 — Continutul dosarului de doctorat — in forma tiparita
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Anexanr. 1
FISA DE AUTOEVALUARE
A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Conducator de doctorat

Perioada pentru care se face autoevaluarea

I. ACTIVITATEA DIDACTICA SI DE CERCETARE STIINTIFICA

1. Activitati didactice desfasurate in cadrul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate: ...

2. Activitati didactice desfasurate in cadrul altor programe de studii: ...

3. Activitati desfasurate in cadrul programelor / proiectelor de cercetare pe care le
conduce / coordoneaza: ...

4. Activitati in cadrul altor programe / proiecte de cercetare: ...

5. Carti, monografii, tratate, studii, publicate in edituri recunoscute: ...

6. Conferentieri / participari la manifestari stiintifice (sesiuni de comunicari stiintifice,
congrese, simpozioane, mese rotunde etc) nationale / internationale: ...

7. Granturi castigate prin competitie, in afara scolii doctorale: ...

8. Contracte de cercetare stiintifica 1n afara scolii doctorale: ...

9. Alte aspecte ale activitatii didactice si de cercetare: ...

10. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

II. ACTIVITATEA DE INDRUMARE A STUDENTILOR-DOCTORANZI:

1. Numarul studentilor-doctoranzi aflati la indrumare si stadiul fiecaruia in parcurgerea
programului de studii doctorale: ...

2. Concurenta pe locurile proprii, scoase la concursul de admitere la doctorat: ...

3. Metode de indrumare folosite in lucrul cu studentii-doctoranzi: ...

4. Doctoranzi preluati la indrumare de la alti conducatori de doctorat: ...

5. Doctoranzi transferati altor conducatori de doctorat: ...

6. Doctoranzi exmatriculati i motivele exmatricularii: ...

7. Conflicte inregistrate pe parcursul activitatii de indrumare: ...

8. Numarul de absolventi in perioada de autoevaluare si calificativele obtinute la
sustinerea tezelor de doctorat: ...

9. Doctoranzi care au repetat sustinerea tezei de doctorat: ...

10. Doctoranzi carora nu li s-a validat acordarea titlului de doctor de ciatre CNATDCU: ...

11. Absolventi care nu si-au obtinut titlul de doctor: ...

12. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

III. RECUNOASTEREA NATIONALA / INTERNATIONALA

1. Invitatii pentru conferentieri la alte universitati din tara / strainatate: ..

2. Citari in lucrari de referinta pe plan national / international: ...

3. Premii stiintifice, acordate pe lucrari: ...

4. Membru in comisii de evaluare externa a universitatilor / programelor de studii: ...
5. Membru in comisii de evaluare ale ARACIS: ...

6. Alte aspecte care evidentiaza recunoasterea nationald / internationala: ...

7. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

Data: Semnatura:
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Anexanr. 2

CHESTIONAR DE EVALUARE
A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE STUDENTII-DOCTORANZI

Va rugam sa bifati, in scala de evaluare, pentru fiecare afirmatie, nivelul pe care il considerati cel
mai potrivit, rezultat din propriile convingeri i nu din aprecieri sau comentarii, pozitive ori negative,
exterioare observatiilor nemijlocite ale dumneavoastra. Semnificatia nivelurilor din scala de evaluare este
urmatoarea: 1 - foarte slab; 2 - slab; 3 - mediu; 4 - ridicat; 5 - foarte ridicat. Bifati numai in dreptul
afirmatiilor care corespund stadiului la care va aflati in parcurgerea studiilor universitare de doctorat. Pe
verso gasiti lista conducatorilor de doctorat ai gcolii doctorale. Va rugam sa bifati patratul corespunzator
conducidtorului dumneavoastra de doctorat. Chestionarul nu se semneaza.

Nr. SCALA DE EVALUARE
CRITERIUL
crt. 1 2 3 4 5
1 Nivelul de exigenta, la selectia preliminara in vederea admiterii, a
" |fost:

Continutul disciplinei predate in cadrul programului bazat pe studii
universitare avansate, a fost:

3. |Nivelul de exigenta in verificarea prezentei la studii, a fost:

Nivelul de preocupare pentru indrumarea studentului-doctorand la
elaborarea programului de pregétire, a fost:

5. |Nivelul de implicare in indrumarea stiintifica, a fost:

6. |Nivelul de educatie deontologica, a fost:

7. |Nivelul de implicare in asigurarea conditiilor de studiu, a fost:

Nivelul de eficienta al metodelor de stimulare a progresului in

8. cercetarea realizatd de studentul-doctorand, a fost:
Nivelul de monitorizare a activitatii stiintifice si publicistice a
0. .
studentului-doctorand, a fost:
Nivelul de obiectivitate in evaluarea activitatii stiintifice si
10. L : ¢ !
publicistice a studentului-doctorand, a fost:
1 Nivelul de preocupare pentru informarea studentului-doctorand cu
" |privire la respectarea eticii stiintifice si universitare, a fost:
12 Nivelul de exigentd in verificarea respectdrii, de catre studentul-
" |doctorand, a eticii stiintifice si universitare, a fost:
Nivelul de preocupare pentru cunoasterea permanentd a stadiului
13. .
studentului-doctorand, a fost:
14 Nivelul de implicare in stimularea studentului-doctorand de a
" |participa la manifestéri stiintifice, a fost:
15 Nivelul de exigenta in evaluarea referatelor de cercetare stiintifica,

a fost:

16. |Nivelul de exigenta in evaluarea tezei de doctorat, a fost:

NOTA: Lista conducitorilor de doctorat, de pe verso, se redacteaza inainte de evaluare, astfel:
Prof.univ.dr. Marinescu Constantin
Prof.univ.dr. Constantinescu Marin
Prof.univ.dr. etc.
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Anexa nr. 3

FISA DE EVALUARE A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT
DE CATRE CONDUCEREA SCOLII DOCTORALE

Conducator de doctorat

Perioada pentru care se face evaluarea

CRITERIUL DE

CONCLUZIILE, PE CRITERII,

FACTORII EVALUATORI ALE FACTORILOR
EVALUARE EVALUATORI
Conducétorul de doctorat, prin
fisa de autoevaluare
ACTIVITATEA Studentii-doctoranzi, prin
DIDACTICA chestionarul de evaluare
Directorul scolii doctorale
Conducatorul de doctorat, prin
ACTIVITATEA DE fisa de autoevaluare
CERCETARE
STIINTIFICA Directorul scolii doctorale
Conducatorul de doctorat, prin
fisa de autoevaluare
ACTIVITATEA DE
INDRUMARE A Studentii-doctoranzi, prin
STUDENTILOR- chestionarul de evaluare
DOCTORANZI
Directorul scolii doctorale
Conducatorul de doctorat, prin
RECUNOASTEREA fisa de autoevaluare
NATIONALA/ _
INTERNATIONALA

Directorul scolii doctorale

CONCLUZIA FINALA A DIRECTORULUI SCOLII DOCTORALE

Data:

Directorul scolii doctorale:
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Anexa nr. 4

FISA DE AUTOEVALUARE
A STUDENTULUI-DOCTORAND

Student-doctorat

Perioada pentru care se face autoevaluarea

I. ACTIVITATEA iN CADRUL PROGRAMULUI DE PREGATIRE BAZAT PE STUDII
UNIVERSITARE AVANSATE

1. Disciplinele de studiu din cadrul planului de invatamant la care a participat in cadrul
scolii doctorale: ...

2. Disciplinele de studiu la care a participat in cadrul altor scoli doctorale: ...

3. Frecventa la studii, pe discipline: ...

4. Bibliografie studiata, pe discipline: ...

5. Nivelul de participare in cadrul cursurilor proactive: ...

6. Disciplinele la care a ales sa sustind examene 1n vederea obtinerii de credite:

7. Rezultatele obtinute la examene: ...

8. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

II. ACTIVITATEA iN CADRUL PROGRAMULUI DE CERCETARE STIINTIFICA:

1. Numarul de referate de cercetare stiintifica sustinute: ...

2. Numarul de referate de cercetare stiintifica sustinute acceptate de comisia de
indrumare: ...

3. Numarul de referate de cercetare stiintifica sustinute neacceptate de comisia de
indrumare: ...

4. Numarul de repetari a sustinerii referatelor de cercetare stiintifica: ...

5. Numarul de articole publicate si datele publicatiilor in care au aparut (denumire, nr.,
editurd): ...

6. Numarul de comunicari stiintifice si datele manifestarilor (denumirea sesiunii,
participare nationald / internationald, sectiunea, volumul si paginile in care a aparut
comunicarea): ...

7. Frecventa la programul de cercetare stiintifica: ...

8. Numarul de solicitdri, pentru consultatii, adresate comisiei de indrumare: ...

9. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

Data: Semnatura:

NOTA: Studentii-doctoranzi vor raspunde la criteriile corespunzitoare stadiului in care se afld in
parcurgerea studiilor universitare de doctorat.
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Anexanr. 5

FISA DE APRECIERE A STUDENTULUI-DOCTORAND
DE CATRE CONDUCATORUL DE DOCTORAT

Student-doctorat

Perioada pentru care se face autoevaluarea

I. ACTIVITATEA iIN CADRUL PROGRAMULUI DE PREGATIRE BAZAT PE STUDII
UNIVERSITARE AVANSATE

1. Nivelul de preocupare pentru studierea si insusirea cunostintelor predate la disciplina
aflatd in responsabilitate, conform planului de Invatamant al scolii doctorale: ...

2. Nivelul de participare in cadrul cursurilor proactive: ...

3. Frecventa la studii: ...

4. Nivelul de reflectare, in cadrul consultatiilor acordate, a volumului de cunostinte
acumulate prin studierea bibliografiei recomandate: ...

5. Rezultatele obtinute la examene, dupa caz: ...

6. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

II. ACTIVITATEA iN CADRUL PROGRAMULUI DE CERCETARE STIINTIFICA:

1. Nivelul continutului stiintific al referatelor sustinute: ...

2. Punctul de vedere al comisiei de indrumare referitor la continutul stiintific al
referatelor sustinute: ...

3. Nivelul stiintific al articolelor publicate: ...

4. Nivelul stiintific al comunicarilor stiintifice sustinute: ...

5. Frecventa la programul de cercetare stiintifica: ...

6. Numarul de solicitari, pentru consultatii, adresate conducatorului de doctorat: ...

7. Concluzie asupra realizarilor si performantelor: ...

Data: Semnatura:
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Anexa nr. 6
CERERE DE iINSCRIERE
CA MEMBRU SAU AFILIAT AL SCOLII DOCTORALE
Universitatea
Gradul didactic, numele si prenumele
APROB
RECTOR
AVIZAT
DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE
RECTORULUI UNIVERSITATII
NATIONALE DE APARARE ,,Carol I”

Subsemnatul, , cadru didactic /
cercetator stiintific gradul __, titular la ,

a) posesor al atestatului de abilitare pentru conducere doctorat in domeniul

, Ir. din ,
eliberat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului la data de ;

b) conducator de doctorat in domeniul ,
conform ordinului ministrului educatiei ,
nr. din , prin care mi s-a acordat aceasta calitate,

va rog sa aprobati includerea mea in cadrul scolii doctorale, in calitate de membru /
afiliat.

Mentionez cd nu mi-a fost retrasa calitatea de membru sau afiliat al altei scoli doctorale.

Anexez documentele prevazute de regulamentul scolii doctorale pentru acest demers.

Data Semnatura

CONSILIER JURIDIC
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Anexanr. 7

CONTINUTUL DOSARULUI DE INSCRIERE
CA MEMBRU SAU AFILIAT AL SCOLII DOCTORALE
1. Cererea de inscriere
Curriculum vitae

Lista lucrarilor publicate

b

Cel putin 3 referinte din partea unor cadre didactice sau cercetdtori, care ii cunosc

indeaproape activitatea stiintifica si didacticd, din tard sau din striaindtate. Aceste

referinte trebuie sd contind aprecieri cu privire la moralitatea, etica si deontologia

profesionald, precum si cu privire la gradul de recunoastere a activitatii stiintifice si

publicistice.

5. Atestatul de abilitare pentru conducere doctorat sau, dupa caz, ordinul ministrului
educatiei prin care se acorda calitatea de conducétor de doctorat, in xerocopie

6. Ordinul ministrului educatiei de acordare a titlului didactic / de cercetare sau, dupa caz,
decizia rectorului de acordare a titlului didactic de lector universitar, in copie xerox

7. Decizia rectorului de angajare pe postul didactic / de cercetare, In copie xerox

8. Diploma de licentd, in copie xerox

9. Diploma de master, in copie xerox

10. Diploma de doctor, in copie xerox

11. Certificatul de nastere, in copie xerox

12. Certificat de casatorie sau alt document, prin care se justificd schimbarea numelui, daca

este cazul, in copie xerox.

NOTA: Documentele mentionate mai sus se prezinti intr-un dosar de plastic, cu sina.
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Anexanr. 8

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
N, (6 5 ) 1 DU URURR Dosar nr.

FISA CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

I. DATE PERSONALE:

Cod numeric personal (C.N.P.) i c.oooiiiiieiieieecceeeeece e

Numele .....cccooevieniiiiiiiieeee, Prenumele: ........ccoooeiviiiiiiiin Prenumele tatélui: ............
Cetatenia......eeveeeiieiieeiieeie e Nationalitatea.............ccccveenee. Starea civila...............
Data si locul nasterii: .......ccceeeeeeiieeeeieiiiee e, C.L seria .......... 11 USRS
Domiciliul din actul de identitate: localitatea ............cccccveeruvennnn. Judetul ..o
- 1e T 11 U o) B T o RSP UTRR
Resedinta : localitatea ...........cceecveeeeieeieeniieniieiieeieeieeens L JUAL ,
e Te F I s L o) B T o USRS
Adresa de corespondenta: localitatea ............cccceeeveeevienieennnnnne, Judetul. ..o,
] 1e T 11 U o) B T o RSP RUR U US
telefon domicilitl.........ccoeeveerienennnne telefon mMOobil ........ooiiiiii
e-mail: ....ocooeviiiiiiieen, Locul de munca: ........ccoooveeiieniiiiiiiceenne, Functia .....ccoocovieeniienn.
I1. STUDII:

1. Studii de lunga durata: Institutia .........ccoceevervinieneenennens Facultatea..........cccoooeevieiiiniiie,
Specializarea ..........cceeeveerieeeeieeniieeieeieens Licenta la Universitatea ...........cceceeeveereenveenieeneeeneenne.
Anul sustinerii licentei .........c..cceecueeneee. Data si numarul diplomei licenta...........coccoeveenieineennnne.
2. (daca este cazul — a doua facultate) Universitatea ..........cccveeveerueerieeniesieeiieereeieesveeneeeeve e
Facultatea ........cccoeeeviieiciiieieccee e SPECIAliZATea. ... .ccuvveeeiieeeiiee e
Licenta 18 UNIVEISIEALEA. .....c..eeiiiiiiieiieeiieeieeeite et eeieeeteesiteebe e et e esaeessaeesseesseessseessaeesseenseessseenseensseenns
Anul sustinerii licentei .........ccccceeveeenennne. Data si numarul diplomei licenta............cccccevveeieennenne
3. Studii postuniversitare (daca este cazul): Tipul: (cu X) studii aprofundate................ studii de
masterat........... alte studii postuniversitare ......... cuduratade ..............

INSTEULIA oovvievieeieeeece e Facultatea .........ccoocveeeiieniiiniieiceceeeeee
Specializarea ...........coeevveveeiiiniininieneeecee Anul sustinerii disertatiei: .........ccecceereeenieennnne
Numarul diplomei de masterat........................... Numarul diplomei de doctor...................
Domeniul fundamental: ............cccooiiiiiii e
Domeniul de dOCOTAL: .......cc.oiiiiiiieiieeee ettt sttt b et et e b enees

Doctoranzi care au obtinut titlul de DOCTOR .................

Doctoranzi la Indrumare ............cceeeeeeiiienieniienieiieeene

Data: Semndtura candidatului:

IV. DECLARATIE

Subsemnatul, declar cad am inteles semnificatia tuturor datelor solicitate in aceasta fisa, datele
completate sunt reale si ma oblig sd anunt deindatd orice modificare in ceea ce priveste datele
declarate.

Data.....ccooeeeeeennnnn.. Semnatura: ......ooeeeeveeeeeeeeeeeeeeeennnn.
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Anexanr. 9

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” Exemplar unic
JA\) SO AN Dosar nr.

FISA DOCTORANDULUI
I. DATE PERSONALE:
Cod numeric personal (C.N.P.)i....cooiiiiiiiiieeeeeeeeee e
Numele .....cooeevevienieiiiciieeeee Prenumele: ........ccccovviiviiniiiinieee Prenumele tatélui: ............
Cetatenia.......coeevvereeneeieeieniereceeeens Nationalitatea............coceveeruennnene Starea civila...............
Data i locul Nasterii: .........ceeveeeeieeeiiieeieeeciee e C.L seria .......... 111 SRS
Domiciliul din actul de identitate: localitatea ...........cccccceeveerneenneee. Judetul ..o
SErAdA, ML, DL, SC.y @D, toviiiiieiiieiiietie ettt ettt et e st e et e e s taeetaeesbeesbeeesbeensaeesaeenbeeesaeensaenaseenseennns
Resedinta : localitatea ..........ccceceevieenieniecnieennen. S UL e ,
Strada NT., DL, SC., @D, teoiiiiiieiieeie ettt ettt e st e et st e e e e s sb e et e e e aaeenbeeenbeetaeenbeenbeennnas
Adresa de corespondenta: localitatea ............cccceeeeierieeniennnnne Judetul......cooiiiiiiii
SEEAdA, ML, DL, SC.y @D, toiiiiiieiiieeie ettt ettt ettt et e et e et e s tbeebeesabeesbeeesbeebaeeabeenseeesseesaeenseenreennnes
telefon domiciliu.........cccceeeiieniennn. telefon Mobil ........cooiiiiii
€-Mail: ..coovvieiiieiieeieeeee Locul de munca: .......ccoeevvevveeieennennn. Functia ......cccooeveviienens
II. STUDII:
1. Studii de lunga durata: Institutia ...........ceceveeviinnenieneenen. Facultatea...........ccocceeveiiiiinineen,
Specializarea .........cccceevevvenieenienienieenene Licenta la Universitatea .........ccccceceeeevereerienieneenieeieneenns
Anul sustinerii licentei ............ccoeueeneee. Data si numarul diplomei licenta...........ccoccoeveevieineennnne.
2. (daca este cazul — a doua facultate) Universitatea ...........cccveeviereierieenienieeiieere e e evee e enees
Facultatea .........ccoceeeeiieeeiiiicieeceecee e SPECIAliZarea.......ccvveeevieeciiee e
Licenta la Universitatea..........cccvevveeereerieeiieenieeieeseeeveeieeseneens Anul sustinerii licentei ................
Data si numarul diplomei de licenta.............ccccoooveeriiiniennnnne.
3. Studii postuniversitare (daca este cazul): Tipul: (cu X) studii aprofundate................ studii de
masterat........... alte studii postuniversitare ......... cuduratade .............. ani
INSTEULIA ©ovvveeiieeieeeeee e Facultatea ........cccooveviieiiieeiieicciieeceeeee
Specializarea ..........ccoeeveeviriiinieninienieeec Anul sustinerii disertaiei: .........cceeeueereerieennnns

Numarul diplomei de MaStETat. ........cuiitiiiiitiit ittt ere et e e e sseeeaeebeessneesaeas

IV. DECLARATIE

Subsemnatul, declar ca am inteles semnificatia tuturor datelor solicitate in aceasta fisa, datele
completate sunt reale si ma oblig sd anunt deindata orice modificare in ceea ce priveste datele
declarate.

Data.....ccoooeeeeennnnn.. Semnatura: .......oeeeevveeeeeeeeeeeeeennnnn.
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Anexanr. 10

CERERE DE PRELUNGIRE A PROGRAMULUI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” Exemplar unic
Dosar nr.

(Gradul, numele si prenumele doctorandului)

APROB
PRESEDINTELE SENATULUI
AVIZAT
DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE

AVIZAT
CONDUCATOR DE DOCTORAT

PRESEDINTELUI SENATULUI
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ”Carol I”

Va rog sa aprobati prelungirea cu ........cc.cceeecueneee a duratei studiilor universitare de
doctorat, Incepand CU..........ccceeeveenrennnnn.

Solicit aceasta din urmatoarele motive:

L ettt a bt bt e ettt et Rt ket e n e bt et e n e e Rt b et en e en e he s ene b e be st eneebenene
............................................................................................................................................. ;

2 ettt a et bttt et a e At ea e h e A eatea e b et en b eh e A et en e eh et entene et et enteneeteneeneetenteneas
............................................................................................................................................. ;
Mentionez ca sunt inmatriculat la doctorat din anul , lar pana in prezent am

mai beneficiat de luni de prelungire / intrerupere a programului de pregétire.
Activitatile prevazute in Programul initial de cercetare vor fi replanificate in

consecintd, in acord cu recomandarile conducatorului de doctorat.

Data Semnatura
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Anexanr. 11

ACTUL ADITIONAL LA CONTRACTUL DE STUDII DOCTORALE

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I”

Exemplar unic
JA\5 SRR din

................................................ Dosar nr.

ACT ADITIONAL
LA CONTRACTUL DE STUDII DOCTORALE

Prin prezentul act aditional, se modifica prevederile contractului de studii doctorale nr.

din , incheiat Intre reprezentantul legal al IOSUD Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I” , domnul / doamna

conducatorul de doctorat domnul / doamna
si studentul-doctorand , domnul / doamna
dupa cum urmeaza:

b

b

b

COMANDANTUL(RE CTORUL)
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE “Carol 1”
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Anexanr. 12

CERERE DE INTRERUPERE A PROGRAMULUI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” Exemplar unic
Dosar nr.

(Gradul, numele si prenumele doctorandului)

APROB
PRESEDINTELE SENATULUI
AVIZAT
DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE

AVIZAT
CONDUCATOR DE DOCTORAT

PRESEDINTELUI SENATULUI
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ”Carol I”

Va rog sd aprobati Intreruperea Cu .........coceeeveevenneee a duratei studiilor universitare de
doctorat, Incepand Cu ........ccceeeveeriiennnnnns

Solicit aceasta din urmatoarele motive:

L ettt a bt a bt bt h ettt e e Rtk et e Rt e R e b e st e st e b et e st en e ehe s en et e beneeneebeneene
......................................................................................................................................... ;
ettt h et et eh et et a ettt e L h e e A et e a e Rt A ea e e st b et enteh e A et enteh e b et ent et et enteneetenteneesenteneas
......................................................................................................................................... ;
Mentionez ca sunt inmatriculat la doctorat din anul , lar pana in prezent am

mai beneficiat de luni de prelungire / intrerupere a programului de pregétire.
Activitatile prevazute in Programul initial de cercetare vor fi replanificate in

consecintd, in acord cu recomandarile conducatorului de doctorat.

Data Semnatura
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Anexa nr. 13

STRUCTURA UNUI PROIECT DE CERCETARE

ROMANIA NESECRET
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar nr.

Universitatea Nationala De Aparare ,,Carol I”
Scoala doctorala

APROB
DIRECTOR C.S.U.D.
AVIZAT
DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE

PROIECT DE CERCETARE

din Planul de cercetare al

TEMA PROIECTULUI:

Colectivul de elaborare:
Director de proiect:

(Conduciétorul de doctorat)

Echipa de cercetare:

Nr.

crt Numele si prenumele Gradul Specializarea

N[ |[W|N| —

Beneficiar:

Perioada de derulare:

Scopul si necesitatea proiectului de cercetare:

Obiective stiintifice:

Realizari proiectate

Mod de finalizare

CONDUCATOR DE DOCTORAT

NESECRET
49 din 90



NESECRET
Anexa nr. 14

CERERE DE INSCRIERE LA CONCURSUL DE ADMITERE LA DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Dosar nr.....

(gradul, numele si prenumele candidatului)

COMANDANTULUI (RECTORULUI)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ”Carol I”

Va rog sa aprobati inscrierea mea la concursul de admitere la programul de studii
universitare de doctorat in domeniul

SCSTUNCA. ...veeerieereeireerereeireerreesreereessneeseens , pe locurile scoase la concurs de conducatorul de
doctorat .......ceiiiiiii

Mentionez ca sunt absolvent al studiilor universitare de licenta cu durata de ani,

la Universitatea , facultatea

, specializarea

si al studiilor universitare de master, cu durata de ani la

Universitatea , facultatea

, specializarea

Anexez dosarul de inscriere la concursul de admitere.
Rog dispuneti.

Semnatura
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Anexanr. 15

FISA DE INSCRIERE LA CONCURSUL DE ADMITERE LA DOCTORAT

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Exemplar nr.
Sesiunea (Perioada) .........cecceeerueerieeiiienie et
FISA DE INSCRIERE
a candidatului la concursul de

admitere la studii universitare de doctorat

I:\Iri Campuri Subcampuri Observatii
Sectiunea 1 - Date personale ale candidatului' cu cetitenie romani/striini
1 Numele de familie la nastere (din
" |certificatul de nastere)
Numele de familie actual (dupa
5 casatorie, Infiere, modificare la
" |cerere, daca este cazul, conform
actului doveditor)
3. |Prenumele
4. |Initialele tatdlui/mamei’
5. |CNP’
Anul
6. |Data nasterii Luna
Ziua
Tara de origine
7. |Locul nasterii Judetul(Tara")
Localitatea
8. |Sexul F/M
Casatorit (3)
9. |Starea civild’ Necasatorit (3)

Divortat () Vaduv (3)

Orfan (de un parinte sau de ambii
10.|Starea sociala® speciala parinti)/provenit din case de copii/provenit din
familie monoparentala

Romana, cu domiciliul in Romania/in strainatate

11.| Cetatenia Alte cetatenii

Cetatenie anterioara, daca este cazul

12.|Etnia’

Tara

Judetul®/(Tara’)
13.{Domiciliul stabil Orasul /Comuna/Satul

Adresa (strada, numar, bloc, scara, etaj,
apartament, sector)'’

Seria

Numarul

Actul de identitate/Documentul de

14 Eliberat

o w1w - 11
calatorie —
Data eliberarii

Perioada de valabilitate

Alte date personale ale

13, candidatului

Telefon, adresa de e-mail
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Nr.

ort Campuri Subcampuri Observatii
Candidat care se incadreaza in . < . . <
. Se bifeaza numai de persoanele aflate in aceasta
16.|categoria persoanelor cu . N
L2 situatie, pe baza de documente
dizabilitati ’
Sectiunea 2 —Date privind pregéatirea anterioara a candidatului (absolvent de ciclu de invatamant
universitar)
Tara
Localitatea
Judetul

Studiile universitare de licenta
absolvite

Denumirea institutiei de invatdmant superior

Facultatea

Domeniul/Profilul

Programul de studii/Specializarea

Titlul obtinut

Forma de Invatamant(zi /FR /ID /seral)

Forma de finantare a studiilor(buget/taxa)

Durata studiilor (numar de ani sau numar de
semestre, dupa caz)

Anul absolvirii

Datele de identificare ale actului
de studii

Tipul — denumirea (diploma/diploma de
licentd/echivalenta /diploma de master)

Seria

Numarul

Emitentul

Anul emiterii

Supliment diploma/Foaia matricola care
insoteste actul de studii

Studiile universitare de master
absolvite

Tara

Localitatea

Judetul

Denumirea institutiei de invatdmant superior

Facultatea

Domeniul/Profilul

Programul de studii/Specializarea

Titlul obtinut

Forma de Invatamant(zi /FR /ID /seral)

Forma de finantare a studiilor(buget/taxa)

Durata studiilor (numar de ani sau numar de
semestre, dupa caz)

Anul absolvirii

Datele de identificare ale actului
de studii

Tipul — denumirea (diploma/diploma de
licentd/echivalenta /diploma de master)

Seria

Numarul

Emitentul

Anul emiterii

Supliment diploma/Foaia matricola care

insoteste actul de studii
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crt.

Campuri

Subcampuri

Observatii

Alte observatii

Vizarea/Recunoasterea diplomei prezentate
(Directia generala relatii internationale si
europene — acorduri bilaterale/Directia generala
invatamant superior, echivalarea si
recunoasterea studiilor si diplomelor)

Nr./ Serie act de recunoastere/echivalare
(eliberat de Directia generala relatii
internationale si europene/Directia generala
invatamant superior, echivalarea si
recunoasterea studiilor si diplomelor)'

Data:

! La inscriere sau la modificarea datelor personale (dupi caz).

2 Acolo unde este cazul (de exemplu: familie monoparentald).
? Sau alt cod de identificare personald, pentru candidatii striini.
* Numai pentru candidatii straini.

> Poate s nu fie declarata.

% Se aplica doar candidatilor cu o situatie sociald speciala.
"Numai pentru candidatii roméni (poate si nu fie declarata).
¥ Numai pentru candidatii romani.

® Numai pentru candidatii straini.

19Se solicita si pentru candidatii straini.

"' Documentul de cilitorie numai pentru candidatii striini (act de identitate pentru cetitenii
UE/SEE sau pasaport pentru studentii straini cu alta cetatenie decat UE/SEE).
2 Aplicabil pentru candidatii romani care au finalizat studiile anterioare in striinitate sau
pentru candidatii straini.

Subsemnatul, declar cd am inteles semnificatia tuturor datelor solicitate in aceastd fisd si ma
oblig sa anunt deindata orice modificare a datelor declarate.

Semnatura candidatului:
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Anexanr. 16

CONTINUTUL DOSARULUI DE INSCRIERE
LA CONCURSUL DE ADMITERE LA DOCTORAT

Cerere pentru inscrierea la concurs;

Fisa de inscriere, completatd cu majuscule si care sa contina toate datele cerute;

Curriculum vitae;

Lista lucrarilor publicate;

Copie legalizata dupa certificatul de nastere;

Copie legalizatd (eventual tradusa si legalizatd) a diplomei de bacalaureat sau

echivalentului acesteia;

7. Copie legalizata (eventual tradusa si legalizatd) dupd diploma de licentd sau
echivalentul acesteia, cu anexele corespunzatoare legalizate;

8. Copii legalizate (eventual traduse si legalizate) a diplomelor de studii universitare de
masterat, cu anexele corespunzitoare legalizate. In situatia in care candidatul prezinta
diplome obtinute in straindtate, va face dovada cd acestea sunt echivalente cu cele de
bacalaureat, de licentd sau masterat dupa caz si va prezenta copii legalizate a acestor
documente;

9. Certificat de casatorie sau alt act de schimbare a numelui, daca este cazul, copie
legalizata

10. Chitanta privind achitarea taxei de inscriere;

11. Copie BI/CIL;

12. 2 (doud) fotografii color 3x4cm (nu se accepta fotografii la imprimanta).

SNk W=

Nota: Documentele se depun in dosar de plastic, cu sind. Pe coperta interioara a dosarului se Inscriu
urmatoarele:
- Domeniul de doctorat;
- Numele si prenumele conducatorului de doctorat;
- Numele si prenumele candidatului.
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Anexanr. 17

PROCES VERBAL CU REZULTATELE CONCURSULUI DE ADMITERE

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Comisia de admitere la doctorat Dosar nr........
SESIUNCA ...oovvieeiieiieeieeieeee e
)\ SO diN..eeie e,
PROCES-VERBAL

Incheiat aStazi .....ocoveveveveeeeeans , In urma desfasurarii concursului de admitere la
doctorat, In domeniul .........cccoeeviivieiiiiiiieeeeeeeeee

In baza deciziei rectorului universitatii nr......... din.....ocoovieenne , comisia de admitere
la doctorat formata din:

Presedinte @ .....ooeiiieee e

Membri ettt eeteeeteeiheeeteesteeebeeheeaate e beeatte e baeatte e beeatseenbeeteeenseensaeenseenns

a evaluat candidatii selectionati de conducatorii de doctorat.
In urma evaluarii, comisia a decis ca urmatorii candidati sa fie declarati ADMIS /
RESPINS, dupa cum urmeaza:

Nr.crt. | Grad, nume, prenume | Numadrul de locuri | Grad, nume, prenume ADMIS /
conducator de scoase la concurs candidat RESPINS
doctorat
PRESEDINTE i..ooooieeteetteseesteenieeiiie eeeesieeesreesseaeessaeesaneesnneees
(grad, nume , prenume) (semnatura)
MEMBRI
(grad, nume , prenume) (semnatura)
(grad, nume , prenume) (semnatura)
(grad, nume , prenume) (semnatura)
(grad, nume , prenume) (semnatura)
(grad, nume , prenume) (semnatura)
NESECRET
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Anexanr. 18

FISA DE INMATRICULARE
ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Exemplar nr.
Sesiunea (Perioada) .........coccveeruierieeiiienie et
FISA DE INMATRICULARE

a studentului-doctorand
Date privind studentul

Nr.

ort Campuri Subcampuri Observatii

Sectiunea 1.1 — Date personale ale studentului' cu cetitenie roméana/striini

1 Numele de familie la nastere (din
certificatul de nastere)

Numele de familie actual (dupa
) casatorie, infiere, modificare la
cerere, daca este cazul, conform
actului doveditor)

3 | Prenumele
4 | Initialele tatilui/mamei”
5 | CNP’
Anul
6 | Data nasterii Luna
Ziua
Tara de origine
7 | Locul nasterii Judetul/(cod tara®)
Localitatea
8 | Sexul F/M
Casatorit(a)
9 | Starea civild’ Necasatorit(a)
Divortat(a)Vaduv(a)
Orfan (de un parinte sau de ambii
parinti)/Provenit din case de
10 | Starea sociald’speciald copii/Provenit din familie

monoparentala

Student cu dizabilitati

Romaéna, cu domiciliul 1n Romania/in
strainatate

11 | Cetatenia Alte cetatenii

Cetatenie anterioara, daca este cazul

12 | Etnia’
Tara
Judetul®(cod tard’)
13 | Domiciliul stabil Orasul /Comuna/Satul

Adresa (strada, nurrllgir, bloc, scara, etaj,
apartament, sector)

Seria

Numarul

14 Actul de identitate/Documentul Eliberat

1w - 11
de calatorie LA
Data eliberarii

Perioada de valabilitate

15 Alte  date  personale  ale | Telefon, adresa de e-mail (cu afiliere la
studentului universitate)

16 | Candidat care se incadreaza 1n | Se bifeaza numai de persoanele aflate in
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IC\I;[ Campuri Subcampuri Observatii
categoria persoanelor cu | aceasta situatie, pe baza de documente
dizabilitati

Sectiunea 1.2 - Date privind scolaritatea studentului'

1 | Universitatea

2 | Facultatea/Departamentul

3 | Ciclul de studii Licenta, master, doctor

4 Domeniul fundamental de arta,

stiinta si culturd

5 | Domeniul de studii
Denumirea
Localitatea in care se desfasoara
programul de studii

6 | Programul de studii/Specializarea Limba de predare in care se desfagoara
programul de studii
Durata programului de
studii/specializarii
Numarul de credite

7 | Anul universitar

8 | Anul de studii
Zi

9 | Forma de invatdmant Frecventa redusa
Invatamant la distanta

An pregatitor (pentru studiul
10 | limbii romane de catre studentii
straini)
. Sustinut de la buget
11 | Forma de finantare a studiilor Cu taxa (CPL, CPV, bursier, CPNV)
Nebursier
Bursier
Bursier, cu bursa acordata pe criterii
Tipul de bursa profesionale (de excelenta, de merit, de
studiu)

12 Bursa de excelenta

Bursa de merit

Bursa de studiu

Bursier, cu bursa acordata pe criterii

sociale

Alte tipuri de bursieri

Bursa olimpic international

Admis prin concurs

Admis ca olimpic

(national/international)

Admis la continuare de studii

Repartizat de rr}i3nister (bursier al

Situatia scolaritatii la inceputul statululuromf?l n) °- numai pentru

13 ’ ; p studentii straini

anului universitar

Admis la studii paralele

Transferat in interiorul universitatii

Reinmatriculat

Promovat (integralist)

Promovat (promovat prin credite)

Revenire din intrerupere de studii

Situatia scolaritatii la inceputul
anului universitar

Prelungire scolaritate

Transfer interuniversitar

Universitatea de la care s-a transferat

Inscris pentru prima oara ca student in
ciclul respectiv de studii
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Nr.
crt.

Céampuri

Subcampuri

Observatii

Provenit din promotia
curentd/anterioara (de liceu, licenta,
master, in functie de ciclul la care este
admis)

Admis/Student la un al doilea program
de studii din acelasi ciclu de studii
universitare

14

Situatia scolaritatii la sfarsitul
anului universitar

Promovat (integralist)

Promovat (promovat prin credite)

Numar de credite (atat pentru
promovare integrald, cat si pentru
promovare partiala)

Exmatriculat

Prelungire scolaritate

Retras de la studii

Intrerupere de studii semestrul [

Intrerupere de studii semestrul II

Absolvent (cu sau fara diploma)

Student In semestru de mobilitate
Erasmus/Socrates

Cu situatie neincheiata

15

Alte date privind scolaritatea
studentului

Sectiunea 1.3,a — Date privind pregitirea anterioari a studentului'® (absolvent de liceu)

Studiile preuniversitare absolvite,
nivel liceu

Denumirea institutiei unde a absolvit

Tara

Localitatea

Judetul

Profilul/Domeniul

Durata studiilor

Anul absolvirii

Forma de invatamant (zi/seral/FR/ID)

Datele de identificare ale
diplomei

Tipul (diploma de bacalaureat sau
echivalenta pentru candidatul care a
absolvit studii anterioare in strainatate)

Seria

Numarul

Emitentul

Anul emiterii

Foaia matricold care insoteste actul de
studii

Alte observatii (pentru cazurile n
care candidatul a absolvit studii
anterioare in straindtate)

Vizarea/Recunoasterea diplomei
prezentate (Directia generala relatii
internationale si europene — acorduri
bilaterale/Directia generala invatamant
superior, echivalarea si recunoasterea
studiilor si diplomelor din Ministerul
Educatiei, Cercetarii. Tineretului si
Sportului)
Nr./ Serie act de
recunoastere/echivalare (eliberat de
Directia generala relatii internationale
si europene/Directia generala
invatamant superior, echivalarea si

.. < - 15
recunoasterea studiilor si diplomelor)

facultate)

Sectiunea 1.3.b — Date privind pregitirea anterioari a studentului'® (absolvent de
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Nr.
crt.

Céampuri

Subcampuri

Observatii

Studiile universitare absolvite

Tara

Localitatea

Judetul

Denumirea institutiei de invatdmant
superior

Facultatea

Domeniul/Profilul

Programul de studii/Specializarea

Titlul obtinut

Forma de Tnvatimant'’ (zi/FR/ID/seral)

Forma dle finantare a
studiilor'®(buget/taxa)

Durata studiilor (numarul de ani sau
numarul de semestre, dupa caz)

Anul absolvirii

Datele de identificare ale actului
de studii

Tipul/Denumirea (diploma/diploma de
licenta/echivalenta)

Seria

Numarul

Emitentul

Anul emiterii

Supliment diplomé/Foalia matricola care
insoteste actul de studii'’

Alte observatii

Vizarea/Recunoasterea diplomei prezentate
(Directia generala relatii internationale si
europene — acorduri bilaterale/Directia generald
invatamant superior, echivalarea si
recunoasterea studiilor si diplomelor)™

Sectiunea 1.4 — Date de tip administrativ privind studentul

Numarul matricol din registrul
matricol (al facultatii)

Din registrul facultatii

Informatii privind cazarea
studentilor

Caminist

Caminist, cu unul dintre parinti cadru
didactic

Necaminist, cu subventie cazare

Necaminist

Alte informatii privind cazarea
studentilor inregistrate la nivelul
institutiei dumneavoastra

Alte categorii de informatii avand
caracter administrativ

Trebuie sa fie detaliate.

Alte optiuni ale candidatului
roman

Moldova — ordin cifra/ordin Directia
generala relatii internationale si
europene

Sectiunea 1.5

— Date privind absolventul

Ciclul de studii absolvit

Licentd/Master/Doctorat

Licentd/Master/Doctorat

Seria, nr.

Diploma de absolvire

Data eliberarii

Institutia emitenta

Data sustinerii examenului de finalizare
a studiilor

Alte date suplimentare

Media examenului de finalizare a
studiilor (calificativ de absolvire)

Nr., seria atestatului de echivalare
eliberat de Directia generald invatdmant
superior, echivalarea si recunoasterea
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Nr.
crt.

Céampuri

Subcampuri

Observatii

studiilor si diplomelor”’

" La inscriere sau la modificarea datelor personale (dupa caz).
% Acolo unde este cazul (de exemplu: familie monoparental3).
3 Sau alt cod de identificare personald, pentru studentii straini.

4 . .. o .
Numai pentru studentii straini.

3 Poate si nu fie declarati.

® Se aplicd doar studentilor cu o situatie sociali speciala.

’ Numai pentru studentii romani (poate sa nu fie declarata).

¥ Numai pentru studentii romani.

? Numai pentru studentii straini.

1 C e - .. .. - A . =
% Se solicita si pentru studentii strdini (nu s-a trecut in propunerea anterioara).

"' Documentul de cilatorie numai pentru studentii straini (act de identitate pentru cetatenii

UE/SEE sau pasaport pentru studentii straini cu alta cetatenie decat UE/SEE).
12 Se completeaza cu informatii pe an universitar (pentru fiecare an universitar).
" Doar pentru studentii straini.

' Pentru studentul strdin care vrea sa studieze in Romania se va considera numai documentul
care atestd recunoasterea/echivalarea studiilor anterioare (document eliberat de directia de
specialitate din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului) care permit

inscrierea in invatamantul superior.

15 Aplicabil pentru studentii romani care au finalizat anterior studiile in striinitate sau studentii

straini care studiaza in Romania.
16ge aplica si pentru studentii straini.

7 1dem 16.
% Idem 16.
¥ 1dem 16.
20 1dem 13.

2! Se aplici doar studentilor care au inceput studiile in Roménia si au finalizat studiile in alta

tara.
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Anexanr. 19

CONTRACTUL CADRU DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Nl (6§ ) 1 SO URURRR Dosar nr.

CONTRACT

DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

ART. 1. - PARTILE CONTRACTULUI

1.1. UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I”, cu sedlul in Bucuresti,
sos. Panduri, nr. 68-72, reprezentata legal prin comandant (reCtor) ..........cccceeveeeciureriieereenveennnens ,
in calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I1.0.S.U.D.), in
componenta careia functioneaza scoala doctorala;

1.2, Domnul (d-1N8) .....oiiniiiiiiiiie e , domiciliat (&)
TN e ey SECEOT ,judetul ... , strada
................................ , nr. ..., bloc .........., sC......., et......., ap........., cod
postal.............. ytelefon oo faX , e-maile..eeeiiiiiiiiiiiiie, ,
posesor al BI/CI seria .................... I 1| in calitate de conducator de
doctorat, conform ordinului ministrului educatiei
nr. din , membru / afiliat al scolii doctorale, cu gradul didactic de

/ cercetdtor stiintific gradul |

1.3. Domnul (d-na) .......ccooviiiiiiiiiiiiiiii it eeee. 10, dOMCliaL ()

/4 ST ,SeCtor .....ovunnnnnn. , _]udetul .............. , strada

T 1) ,bloc ........... ,SCounnnn. ,eto ... ,ap....., cod
postal ............... telefon ...ccooevveeeeeve o faX , €-MALleeeiiiiiiiiiii ,

posesor al BI/Cl seria ...... 0| GO incadrat la .. T .
infunctiade .......ooooiiiii ,n cahtate de doctorand in domemul
, iInmatriculat la data de in scoala doctorala,

forma de invatamant: cu frecventa, regim de finantare: de la buget / cu taxa,
ART. 2. - OBIECTUL CONTRACTULUI

Contractul contine obligatiile IOSUD, prin scoala doctorald, ale conducatorului de doctorat
si ale doctorandului cu privire la desfagurarea activitatilor cuprinse in programul bazat pe studii
universitare avansate si In cadrul programului de cercetare stiintificd pe parcursul studiilor
universitare de doctorat.

ART. 3. - DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

3.1. Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”, in calitate de .O.S.U.D.:
3.1.1. Are urméatoarele drepturi:
a) de a conduce, organiza, planifica si controla intreaga activitate de studii universitare
de doctorat;
b) de a aproba schimbarea conducatorului de doctorat;
c) de a aproba prelungirea / intreruperea programului de studii universitare de doctorat;
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d) de a decide exmatricularea doctorandului, la propunerea conducatorului de doctorat, in
conditiile stabilite de regulamentul scolii doctorale;

e) de a incasa taxele de studii doctorale, stabilite conform reglementarilor interne ale
IOSUD;

d) de a lua toate masurile pe care le considerd necesare, in limitele legii, pentru
respectarea, de catre doctorand, a tuturor reglementarilor interne stabilite de scoala doctorala;

e) de a nu admite sustinerea examenelor, referatelor stiintifice si tezei de doctorat, daca
doctorandul nu si-a achitat taxele si nu a indeplinit obligatiile din programul individual;

f) de a stabili anual cuantumul taxelor de studii, modalitatile si termenele de platd a
taxelor.

3.12. Are urmatoarele obligatii:

a) de a asigura cadrul organizatoric specific ciclului de studii universitare de doctorat, in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat;

b) de a aplica politica de asigurare a calitatii tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
ciclului de studii universitare de doctorat;

c) de a asigura accesul doctorandului la baza materiald a invatamantului si cercetarii din
cadrul studiilor universitare de doctorat;

d) de a asigura informarea doctorandului cu privire la continutul regulamentului de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat;

e) de a asigura accesul doctorandului la informatiile si hotararile senatului referitoare la
organizarea i desfasurarea studiilor universitare de doctorat

f) de a organiza accesul doctorandului in institutie la activitatile de pregatire;

g) de a asigura respectarea obligatiilor de catre conducatorul de doctorat si a drepturilor
doctorandului in conformitate cu regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat;

h) de a transmite dosarul de doctorat si un exemplar al tezei de doctorat la Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului in vederea validarii hotdrarii comisiei de doctorat
de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU).

3.2. Conducatorul de doctorat
3.2.1. Are urmatoarele drepturi:

a) de a indruma si evalua activitatea studentului-doctorand in cadrul programului de
studii universitare de doctorat, conform autonomiei profesionale si universitare, urmarind
exigentele programului de studii universitare de doctorat si respectand interesele profesionale ale
studentului-doctorand;

b) de a propune comisia de doctorat;

c) de a evalua, periodic, calitatea activitatii studentului-doctorand;

d) de a solicita Consiliului scolii doctorale intreruperea relatiei de indrumare cu un
student-doctorand;

e) de a decide elementele de studiu din cadrul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate la care studentul-doctorand trebuie sa participe.

3.2.2. Are urmatoarele obligatii:

a) sd asigure indrumarea stiintifica, profesionala si deontologica a studentului-doctorand;

b) sa propuna temele de cercetare;

c) sa asigure conditiile si sa stimuleze progresul studentului-doctorand in cercetarea pe
care o realizeaza;

d) sa efectueze monitorizarea si evaluarea obiectiva si riguroasa a studentului-doctorand,

e) sa informeze studentul-doctorand cu privire la etica stiintificd, profesionald si
universitara si sa verifice respectarea acesteia.

f) sa cunoasca permanent stadiul pregatirii doctorandului si al indeplinirii de catre acesta
a sarcinilor stabilite prin contractul de studii doctorale;
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g) sa indrume doctorandul pentru elaborarea programului de cercetare stiintifica;

h) sd propund Consiliului scolii doctorale exmatricularea studentului-doctorand daca
acesta nu respectd programul de doctorat sau incalca regulile de conduita si eticd in cercetarea
stiintifica;

1) sa stabileasca, Tmpreuna cu doctorandul, termenele la care se vor sustine referatele de
doctorat si sa aiba in vedere ca acestea sa nu fie depasite;

j) sa faca parte din comisia de doctorat pentru evaluarea tezei de doctorat;

k) sa avizeze cererea doctorandului de prelungire a duratei programului de doctorat sau
de intrerupere a activitatilor de doctorat, avand in vedere ca durata maxima Insumatd a
prelungirilor si a intreruperilor s nu depdseasca 2 ani;

1) sa aprobe, la solicitarea doctorandului, perioada de gratie de pana la 2 ani pentru a
finaliza si sustine public teza de doctorat, dacd doctorandul prezintd argumente convingatoare in
acest sens.

m) sd analizeze rapoartele / referatele stiintifice ale doctorandului si sa permita sustinerea
acestora numai daca apreciaza ca au un continut stiintific consistent, axat pe problematica tezei
sale de doctorat;

n) sa aprobe sustinerea tezei de doctorat, numai dacd apreciazd cd are un continut
stiintific adecvat.

3.3. Studentul - doctorand
3.3.1. Are urmatoarele drepturi:

a) sd beneficieze de sprijinul, indrumarea si coordonarea conducatorului de doctorat
precum si a comisiei de indrumare;

b) sd participe la seminariile sau reuniunile de lucru ale personalului de cercetare-
dezvoltare din cadrul IOSUD atunci cand sunt in discutie subiecte relevante pentru tema tezei
sale de doctorat;

c) sd fie reprezentat in Consiliul scolii doctorale, In CSUD, respectiv in senatul
universitar;

d) sa beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si echipamentele
scolii doctorale si ale IOSUD;

e) sd se inscrie la cursurile si seminariile organizate de alte scoli doctorale;

f) sa lucreze Impreuna cu echipe de cercetatori din cadrul IOSUD sau din cadrul unor
unitati de cercetare-dezvoltare care au incheiat acorduri sau parteneriate institutionale cu
IOSUD;

g) sa participe la conferinte sau congrese stiintifice, ateliere de lucru, scoli de vard sau
iarna §i seminarii nationale si internationale in problematica tezei sale de doctorat;

h) sa participe la sesiunile de comunicari stiintifice organizate de scoala doctorald sau/si
de IOSUD;

1) sa fie informat cu privire la curriculumul studiilor universitare de doctorat din cadrul
scolii doctorale.

j) sa aleagd, pe baza programului de pregdtire universitard avansatd, disciplinele
optionale pe care urmeaza sa le studieze, cu respectarea directiilor de aprofundare stabilite de
comun acord cu conducatorul de doctorat;

k) sa beneficieze, dupa caz, de organizarea doctoratului in cotutela;

1) sa solicite, pentru motive intemeiate, prelungirea duratei programului de doctorat sau
de intrerupere a activitatilor de doctorat, avand in vedere ca durata maxima Insumatd a
prelungirilor si a intreruperilor s nu depaseasca 2 ani;

m) s solicite, cu argumente convingatoare, aprobarea perioadei de gratie de pana la 2
ani pentru a finaliza si sustine public teza de doctorat;

n) sa solicite Consiliului gcolii doctorale schimbarea conducatorului de doctorat in cazul

acesta a clauzelor contractului de studii doctorale, sau pentru situatii conflictuale;
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0) sa fie redistribuit altui conducator de doctorat din acelasi domeniu de doctorat in cazul
in care conducatorul de doctorat si-a pierdut calitatea de conducator de doctorat, precum si in
cazul decesului conducéatorului de doctorat;

p) sa modifice titlul tezei de doctorat, daca considera necesar, pana in momentul
finalizarii acesteia, in vederea sustinerii publice;

3.3.1. Are urmatoarele obligatii:

a) sd Indeplineascd, in bune conditii si la timp, toate obligatiile ce-i revin potrivit
contractului de studii doctorale semnat;

b) sa respecte orarul stabilit impreuna cu conducatorul de doctorat si sa isi indeplineasca
obligatiile privind sustinerea referatelor periodice de prezentare a rezultatelor cercetarii,

c) sa prezinte, referatele de cercetare stiintificd in ritmul stabilit prin programul de
pregatire, dar nu mai putin de o daté la 12 luni;

d) sa prezinte rapoarte de activitate conducatorului de doctorat si comisiei de indrumare
ori de céte ori 1 se solicita;

e) sd respecte disciplina institutional;

f) sd aibd o frecventa la studii, cercetare, documentare, consultatii, cel putin la nivelul
minim stabilit de scoala doctorala;

g) sa achite taxele de studii in termenele la care s-a obligat prin semnarea contractului de
studii doctorale, daca desfasoara studii doctorale in sistem cu taxa;

h) sd intocmeasca programul individual de cercetare stiintifica;

1) sa desfasoare activitatea de doctorand in limitele caracterului apolitic al Armatei
Romaniei;

J) sd respecte onoarea si demnitatea Armatei Romaniei;

k) sad asigure toate documentele necesare intocmirii dosarului de doctorat pentru
confirmarea de citre CNATDCU;

1) sa participe la sesiunile de comunicari stiintifice (conferinte nationale/internationale)
din Universitatea Nationala de Aparare ’Carol I”;

m) sd publice, cu avizul conducatorului de doctorat, cel putin 6 articole, comunicari sau
alte lucrari stiintifice, in publicatii editate de universitate sau reviste cotate C.N.C.S.LS. cel putin
B respectiv cele luate in evidenta in baze de date internationale;

n) sa respecte legea drepturilor de autor pe toatd durata desfasurarii studiilor universitare
de doctorat.

0) sa-si actualizeze permanent, inclusiv la plecarea in misiuni 1n straindtate, datele de
contact, din fisa doctorandului;

p) s mentind legatura permanent cu conducatorul de doctorat, in scopul asigurarii unui
caracter de continuitate pregatirii si unui flux normal al informatiilor;

r) s confirme luarea la cunostintd a datelor comunicate de conducerea scolii doctorale
prin diferite mijloace (publicarea pe site, prin conducatorul de doctorat, prin posta, telefonic,
fax, e-mail etc.) chiar daca informatiile nu i-au fost comunicate personal;

s) In cazul retragerii de la studiile doctorale, al exmatriculdrii sau al transferarii la alte
institutii de Invatamant superior, doctorandul admis pe locurile de studiu cu taxa se obligd sa nu
solicite restituirea taxelor achitate.

Art. 4. — TEMA DE CERCETARE ALEASA, ESTE:

Art. 5. — CUANTUMUL LUNAR AL BURSEI, DUPA CAZ, CUANTUMUL
TAXEI DE STUDII, DUPA CAZ.

a) Pentru desfasurarea studiilor universitare de doctorat, doctorandul beneficiaza de o
bursa de studii in cuantum lunar de lei;
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b) Pentru desfasurarea studiilor universitare de doctorat, doctorandul achitd o taxa anuala
de lei, in douad transe semestriale egale.

Art. 6. — LIMBA IN CARE SE REDACTEAZA SI SUSTINE TEZA DE DOCTORAT.
Teza de doctorat se va redacta si se va sustine in limba

Art. 7. - TERMENUL DE FINALIZARE A TEZEI DE DOCTORAT
Teza de doctorat se va finaliza pana la data de

Art. 8. — CONDITIILE DE PRELUNGIRE A TERMENULUI DE FINALIZARE A
TEZEI DE DOCTORAT.

8.1.) prelungirea programului de doctorat;

Motivele pentru care poate fi prelungit programul de pregatire, sunt:

a) neindeplinirea la timp a sarcinilor prevazute in programul de pregatire;

b) neacceptarea, de catre comisia de indrumare, a referatului de cercetare stiintifica;

c) identificarea, pe timpul studiilor, a unor noi directii de cercetare legate de tema tezei,
care nu au fost intuite la momentul elaborarii programului de pregatire si care presupun o
aprofundare speciala;

d) alte situatii care impun prelungirea, acceptate de conducatorul de doctorat.

Pentru perioadele de prelungire doctorandul este obligat sd suporte taxe suplimentare,
calculate proportional cu durata prelungirii, raportata la taxa anuala de studii stabilitd de senatul
universitar.

8.2.) intreruperea programului de doctorat;

Motivele pentru care poate fi Intrerupt programul de pregatire, sunt:

a) misiuni in strainatate pe o perioada mai mare de 3 luni;

b) imbolnaviri care il pun pe doctorand in imposibilitatea de a-si continua indeplinirea
obligatiilor din contractul de studii;

c) probleme familiale deosebite care impun absenta de la programul de pregétire;

d) absenta indelungata, din diferite motive , a conducatorului de doctorat, care nu
necesita schimbarea acestuia;

e) alte situatii care impun intreruperea, acceptate de conducatorul de doctorat.

Pentru perioadele de intrerupere, nu se platesc taxe suplimentare.

8.3.) acordarea perioadei de gratie.

Daca doctorandul urmeaza studiile in sistem cu taxa, el este obligat sa-si achite taxele de
studii aferente perioadei de gratie.

Art. 9. - CUANTUMUL ACTIVITATILOR DIDACTICE PE CARE STUDENTUL
DOCTORAND SE ANGAJEAZA SA LE DESFASOARE SI PERIOADA iN CARE SE
DESFASOARA ACESTEA

In perioada standard de parcurgere a studiilor universitare de doctorat (primii 3 ani de la
inmatriculare), doctorandul se angajeaza si desfisoare activititi didactice In cuantum de
ore / saptamana.

ART. 10. - DURATA CONTRACTULUI

Prezentul contract este valabil pe Intreaga perioada a studiilor universitare de doctorat.
Prin perioada studiilor universitare de doctorat se intelege, in conditii normale, intervalul de
timp de la inmatriculare pana la momentul sustinerii cu succes a tezei de doctorat.

ART. 11. - REZILIEREA CONTRACTULUI

Rezilierea contractului se face cu aprobarea IOSUD, din initiativa doctorandului in cazul
in care acesta solicita retragerea de la studiile doctorale sau transferul la alta institutie, sau din
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initiativa Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, in cazul exmatriculdrii doctorandului
pentru neindeplinirea sau indeplinirea in mod necorespunzator a obligatiile contractuale.

ART. 12. - INCETAREA CONTRACTULUI

Prezentul contract inceteaza la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, respectiv la
momentul rezilierii.

Art. 13. - FORTA MAJORA

Forta majora este definitd de situatii neprevazute, independente de vointa partilor, care
determina in mod irevocabil incetarea prezentului contract.

Partea care invoca forta majord are obligatia s o aducd la cunostinta celorlalte parti
semnatare ale prezentului contract, in scris, In maxim 5 zile calendaristice de la aparitia fortei
majore, iar dovada acesteia se va comunica in cel mult 15 zile calendaristice.

Forta majord apara de raspundere partea care o invoca, celelalte parti neavand dreptul de
a cere despagubiri.

ART. 14. - MODIFICAREA CONTRACTULUI

Modificarea sau revizuirea contractului este un drept al Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I” si se va face numai in cazul aparitiei unor prevederi legislative noi in
domeniu, in scris, prin act aditional.

ART. 15. - RASPUNDEREA CONTRACTUALA

Neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor contractuale de catre
parti, atrag aplicarea masurilor stabilite prin regulamentul scolii doctorale.
In principiu, neintelegerile dintre parti se solutioneaza pe cale amiabila.

ART. 16. - ALTE CLAUZE

a) durata maxima insumata a eventualelor prelungiri si a intreruperi ale programului de
pregatire nu va depasi 2 ani.

b) prelungirea si intreruperea se stabilesc prin acte aditionale la prezentul contract de
studii universitare de doctorat.

Incheiat astizi .........cocveveenein... , la sediul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
in 3 (trei) exemplare originale, identice, cite unul pentru fiecare parte contractanta.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE “CAROL 1~ (1.0.S.U.D.)
COMANDANTUL(RE CTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE “Carol 17
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Anexa nr. 20

STRUCTURA DE PRINCIPIU A UNUI PROGRAM DE PREGATIRE

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic
N, AN, Dosar nr.

APROB

DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE

AVIZAT
CONDUCATOR DE DOCTORAT

PROGRAMUL DE PREGATIRE
AL AOCTOTANIAUIUL vttt eeeeeeaeemsmeenenmememnmnnnn
Data Tnmatricularii cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnn Domeniul de doctorat..........ueeeeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeees

A. PROGRAMUL DE PREGATIRE UNIVERSITARA AVANSATA

a) Planul organizarii studiilor la disciplinele de pregatire universitara avansata

Nr. Denumirea Nr.* Nr. Forma de Titulari
T . e Obs.
crt. disciplinei Ore credite evaluare disciplina
b) Planul organizarii studiilor la disciplinele complementare
Nr. Denumirea Nr.* Nr. Forma de Titulari Obs
crt. modulului Ore credite evaluare disciplina '
* Repartizate pe forme de desfasurare, conform Planului de invatamdnt
¢) Planificarea evaluarilor
Nr. ) T Forma de Data Calificativele
Denumirea disciplinei o
crt. evaluare sustinerii acordate
SESIUNEA
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B. PROGRAMUL CERCETARE STIINTIFICA

COMISIA DE INDRUMARE ......coooovimiiiieeeeeeeeeeeeeee e ee e

TEMA TEZEI DE DOCTORAT ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ebtesatesstesnteentesntesaseensesneas
REFERATE DE CERCETARE STHNTIFICA

Nr. . . Data limita de sustinere ﬁe(;iiit;‘:a{c

crt. Tema raportului/referatului ’

planificat

realizat

ACTIVITATI STIINTIFICE PRELIMINARE ELABORARII TEZEI DE DOCTORAT

a) Articole
. < Perioada . —
Nr.crt. Tema/ problematica propusa de publicare estimata Data si publicatia
b) Comunicdrii stiintifice
Nr.crt. Tema/ problematica propusa Pfarloada o Data si manifestarea stiintifica in care s-a
de publicare estimata prezentat
ELABORAREA TEZEI DE DOCTORAT
Nr. Activitati Termen de realizare | Observatii
crt.
1 Investigarea surselor bibliografice
2 Elaborarea, in prima forma, a tezei de doctorat
3 Consultarea conducdtorului de doctorat asupra formei initiale a
tezei. Completarea si imbunatitirea acesteia
4 Redactarea, in forma finala, a tezei de doctorat
5 Analiza comisiei de Indrumare privind admiterea la sustinerea
publica a tezei de doctorat
6 Redactarea documentelor necesare depunerii tezei de doctorat
7 Depunerea tezei de doctorat si a documentelor ce o insotesc.
Data Semnétura doctorandului
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Anexa nr. 21

RAPORTUL DE SUSTINERE A REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic
(gradul, numele si prenumele doctorandului) Dosar nr.
)\ O AN
A PROB

CONDUCATOR DE DOCTORAT

DOMNULUI / DOAMNEI
(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele conducatorului de doctorat)

Rog sa aprobati sustinerea referatului de cercetare stiintificd nr. __ cu tema: ....................
.......................................................................................................................................................... ,
in ziva de ............. (o) v: AU
Data Semnatura doctorandului

NOTA : Raportul va fi inaintat spre aprobare cu cel putin 10 zile inainte de data propusd pentru sustinere.
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MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic
- Comisia de indrumare - Dosar nr.
N, AN
PROCES - VERBAL

PRIVIND SUSTINEREA REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA

Incheiat astizi cu ocazia evaludrii referatului de cercetare stiintifica nr.
prezentat de domnul / doamna , doctorand aflat in
indrumarea conducatorului de doctorat domnul / doamna

Doctorandul a fost inmatriculat la data de ....................

Tema referatului de cercetare Stiintifica SUSTINUL ........eeeiiiiiiiiiiiiiiieiee e

Principalele idei prezentate de doctorand :

In urma discutiilor purtate, comisia a hotarat acceptarea referatului de cercetare stiintifica.

CONDUCATOR DE DOCTORAT

MEMBRI COMISIEI DE INDRUMARE:

(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele) (semnatura)
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Anexa nr. 23

NOTIFICARE
PRIVIND SUSTINEREA REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic

- Comisia de indrumare - Dosarnr.
JA\5 U AN

NOTIFICARE
privind sustinerea referatului de cercetare stiintifica

Astazi a avut loc evaluarea referatului de cercetare stiintificd nr.
prezentat de domnul / doamna , doctorand aflat in
indrumarea conducatorului de doctorat domnul / doamna
Doctorandul a fost inmatriculat la data de ....................

Tema referatului de cercetare Stiintifica SUSTINUL ......c.eeeivieiiiiiiieiieeieiie e et eae e enanns

Principalele idei prezentate de doctorand :

In urma discutiilor purtate, comisia a hotdrat neacceptarea referatului de cercetare stiintifica
deoarece a apreciat ca rezultatele cercetarii efectuate de doctorand sunt neconcludente.

CONDUCATOR DE DOCTORAT

MEMBRI COMISIEI DE INDRUMARE:

(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele) (semnatura)
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Anexa nr. 24

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI TEZEI DE DOCTORAT,
RESPECTAREA STANDARDELOR DE CALITATE SI ETICA

PROFESIONALA
Subsemnatul
legitimat cu seria nr. ,
CNP

autorul lucrarii

Conducator de doctorat. ..........oueiniinii i

elaboratd in vederea obtinerii titlului de doctor in ”.......................... in cadrul
Scolii doctorale din  Universitatea Nationald de Aparare “Carol 1” , in anul
................... , luand in considerare continutul art. 143 alin.(4) si art. 170 din Legea
educatiei nationale nr. 1 / 2011 cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 65
alin. (5) — (7) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin H.G. 681
/2011, declar pe proprie raspundere, cd aceastd lucrare este rezultatul propriei
activitdti intelectuale, nu contine portiuni plagiate, iar sursele bibliografice au fost
folosite cu respectarea legislatiet romane §i a conventiilor internationale privind
drepturile de autor, precum si faptul ca teza de doctorat respectd standardele de
calitate si de etica profesionala.

Declar pe propria raspundere cd nu am cunostinta ca in
lucrarea mai sus mentionata sa fie incélcat continutul
art. 143 alin.(4) si art. 170 din Legea educatiei nationale
nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare si
ale art. 65 alin. (5) — (7) din Codul studiilor universitare
de doctorat, aprobat prin H.G. 681 /2011.

Conducitor de doctorat:

Data Semnatura
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Anexa nr. 25

REGULI
PRIVIND STRUCTURA SI REDACTAREA TEZEI DE DOCTORAT

Teza de doctorat este o lucrare scrisa prin care doctorandul dovedeste capacitatea de a
trata stiintific un subiect de cercetare. Ea trebuie sd evidentieze capacitatea de a extrage ideile
esentiale din bibliografia studiata, de a identifica cele mai potrivite metode de cercetare, de a
stabili obiective de cercetare si a le urmari in succesiune logica, de a extrage concluzii bazate pe
argumente si de a oferi solutii teoretice proprii.

A. Structura tezei de doctorat:

Este recomandabil ca teza de doctorat sa aiba aproximativ 200 de pagini, exclusiv anexele.

Partile componente ale tezei vor respecta, in principiu, urmatoarele proportii:

1. Introducere in problematica tezei de doctorat: 1-2%

Se prezinta cadrul general al problematicii abordate, metodele de cercetare folosite,
importanta acesteia in contextul stiintific actual.

2. Fundamentarea teoretica, exclusiv anexele: 30%

Se evidentiaza aspectele rezultate din cercetarile anterioare in domeniul temei tezei de
doctorat, cuprinzand modelele teoretice apelate, metodele utilizate, criteriile adoptate, tehnicile
folosite etc., prezentate in sinteza si intr-o maniera coerenta.

3. Dezvoltarea teoretica, exclusiv anexe: 65%

Teza de doctorat trebuie sa demonstreze capacitatea doctorandului de a folosi rezultatele
cercetdrii, Tn mod creativ, original si novator astfel incat sa producd o noud perspectiva asupra
problematicii abordate 1n teza sau, dupa caz, de emitere a unei idei care nu a mai rezultat din
cercetarile anterioare. Aceastd componentd a tezei se poate concretiza in modele, cercetari
operationale, studii de caz, etc.

4. Concluzii si propuneri: 2-3%

Concluziile se prezintd intr-o succesiune logica, insotite de argumente, cu sublinierea
aspectelor originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite.

Propunerile trebuie sa fie concrete si realizabile.

5. Bibliografie: 1-2%

Bibliografia constituie o enumerare sub o forma bine precizata a lucrarilor folosite pentru
elaborarea tezei de doctorat.

B. Redactarea tezei de doctorat

Teza de doctorat trebuie redactatd intr-un editor de texte consacrat (MS Office, Open
Office), cu litera (fontul) Times New Roman Regular, corp 14, spatiere normald.

Caracterul [falic, va fi folosit pentru evidentierea citatelor in ghilimele, pentru titlurile
lucrarilor sau numele publicatiilor citate precum si pentru sublinierea aspectelor considerate
importante.

Distanta dintre randuri va fi de 1,5 randuri, iar acestea vor fi aliniate stdnga — dreapta.

Pagina se va stabili astfel incét, la iesirea din imprimanta, marginea dinspre cotor sa fie
de 2,5 cm, iar marginile superioara, inferioara si cea opusa cotorului, de 2 c¢m. Tiparirea se va
face fata-verso, alegindu-se optiunea margini in oglinda.

Lucrérile se vor redacta cu semnele diacritice specifice limbii romane.

Titlurile

Fiecare capitol nou va incepe pe pagind impard, iar titlurile lucrarii vor fi subordonate
conform algoritmului:

rangul 1: 1. CAPITOL cu corp 16 bold majuscule, centrat, la cel mult 5 randuri de
limita superioara scrisa a paginii, textul care urmeaza se plaseaza la doud randuri de titlu.

NESECRET
73 din 90



NESECRET

rangul 2: 1.1. Subcapitol cu corp 14 bold, cu majuscula, centrat, la doua randuri de titlu
sau la un rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 3:1.1.1. Subcapitol cu corp 14, cu majusculd, centrat, la un rand de textul
anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 4: 1.1.1.1. Subcapitol cu corp 14 italic, centrat, la un rand de textul anterior iar
textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

Numerotarea paginilor se va face conform Normelor privind protectia informatiilor
clasificate in armata Romdniei, art. 200, 206, cu mentiunea ca anexele fac parte integranta din
lucrare si nu se pagineaza separat.

Trimiterea la surse (note de subsol)

Trimiterile se vor face obligatoriu in subsolul paginii respective (si nu la sfarsitul
capitolului, nici la sfarsitul lucrdrii), cu notele numerotate cu cifre arabe, in continuare, pana la
sfarsitul lucrarii.

Referintele bibliografice din cuprinsul notelor de subsol se vor intocmi dupa modelul:

1Sun, Tzu, Arta razboiului, Editura Aurelia, Bucuresti, 1996, p. 47.

In cazul in care textul notelor este foarte amplu (cu citate lungi, comentarii etc.), pentru a
nu incarca Tn mod exagerat subsolul, unele trimiteri la sursa (de pildd cand e vorba de citate din
ziare sau alte publicatii) pot fi incluse in text, intre paranteze. Pentru economie de spatiu,
denumirile publicatiilor care apar frecvent in text pot fi reduse la sigle, care, in mod obligatoriu,
vor fi explicate, In ordine alfabetica, la finele lucrarii:

ad.=adevarul;  cu.=curentul; j.n.=jurnalul national; r.l= romdnia libera,
o.m.=observatorul militar etc. trimiterile din text vor arata, deci, ca Tn modelul de mai jos:

...text ,, citat” (o.m., nr. 3718, 7 iun. 2002) text...

Datele calendaristice vor fi scrise literar, ca Tn modelul de mai jos:

7 iunie 2000

Numele lunilor pot fi prescurtate dupa cum urmeaza:

ian., feb., mar., apr., iun., iul., aug., sept., oct., nov., dec.

Bibliografia

Bibliografia va fi redactatd pe urmatoarele capitole:

Acte normative

Lucrari de autor

Articole, publicatii, lucrari de cercetare

Diverse

Resurse bibliografice pe INTERNET

Bibliografia va fi redactatd dupa modelul:

1) *** Constitutia Romdniei.

2) *** Legea privind organizarea §i functionarea Consiliului Suprem de Aparare a
Tarii, nr. 45, M. O. 494/2002.

3) *** Doctrina Fortelor Aeriene, Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2002.

4) Eisenhower, D. Dwight, Cruciada in Europa, Editura Politica, Bucuresti, 1975.

5) *** http://www.wikipedia.com.

6) *** Colectia ziarului Observatorul militar, perioada ian.-iul. 2002.

In cazul lucrarilor de autor, se va ordona in ordinea alfabetici conform numelui
autorului iar numerotarea lucrarilor se face continuu.
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COPERTA EXTERIOARA A TEZEI DE DOCTORAT

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I”

8 mm
(gradul) (numele, prenumele doctorandului)
TEZA DE DOCTORAT 12 mm
DOMENIUL: ....ccoovviiiiiiiieceeee,
Conducator de doctorat
7 mm
(gradul, functia didactica si titlul stiintific)
8 mm

(numele, prenumele)

-  BUCURESTI, anul —

NESECRET
75 din 90



NESECRET

COPERTA INTERIOARA A TEZEI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” Exemplar ......
Nr. din
8 mm
(gradul) (numele, prenumeledoctorandului)

TEZA DE DOCTORAT 2 mm

Conducétor de doctorat
7 mm
(gradul, functia didactica si titlul stiintific)

8 mm

(numele, prenumele)

Teza elaborata in vederea obtinerii
titlului de DOCTOR TN ...c..ooveveieiiiiicicicniinicnene

-  BUCURESTI, anul —
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Anexa nr. 26

AVIZUL PRIVIND SUSTINEREA TEZEI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Comisia de indrumare Dosar nr.
Nl AN
SUNT DE ACORD

CU SUSTINEREA TEZEI DE DOCTORAT
Conducator de doctorat

AVIZUL
PRIVIND SUSTINEREA TEZEI DE DOCTORAT
Comisia de indrumare a doctorandului domnul / doamna ,
stabilita de conducatorul de doctorat domnul / doamna ,

compusa din

b

in conformitate cu prevederile regulamentului scolii doctorale, a analizat, in perioada
, teza de doctorat cu tema

b

elaborata de doctorand, in vederea sustinerii.
In urma analizei a rezultat ca teza de doctorat (se face o succinta, dar relevanta
caracterizare stiintifica)

si recomanda doctorandului (daca este cazul, sa revizuiasca unele aspecte din continut)

b

b

b

In concluzie, comisia de indrumare avizeaza / nu avizeaza teza de doctorat elaboratd de
domnul / doamna , pentru sustinere in vedere
obtinerii titlului de doctor in domeniul

Data

COMISIA DE INDRUMARE
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Anexanr. 27

RAPORTUL PRIVIND APROBAREA SUSTINERII TEZEI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” Exemplar unic
(conducator de doctorat)
Nr. din

COMANDANTULUI (RECTORULUI) UNIVERSITATII
NATIONALE DE APARARE ”Carol I”

Am onoarea sa va prezint teza de doctorat Cu temMa: ........ceeveeeeiierieeiiierie e

elaborata de domnul / doamna , cu rugamintea de a
aproba sustinerea publica a tezei in vederea obtinerii titlului stiintific de doctor Tn domeniul

Doctorandul si-a indeplinit integral obligatiile prevazute in programul de pregétire.
Va propun ca sustinerea publica a tezei de doctorat sa aiba loc in ziua de
, In amfiteatrul

Anexez :

- raportul privind componenta comisiei de sustinere a tezei de doctorat;

- un exemplar al tezei de doctorat;

- avizul comisiei de indrumare privind sustinerea tezei de doctorat;

- un exemplar al referatului conducatorului de doctorat;

- xerocopii ale chitantelor de achitare a studiilor si pentru sustinerea tezei de doctorat.

- raportul conducatorului de doctorat privind evaluarea nivelului de indeplinire a
programului de pregatire al doctorandului;

- raportul de autoevaluare a activitatii doctorandului.

Conducator de doctorat
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Anexa nr. 28

RAPORTUL PRIVIND COMPONENTA COMISIEI
DE SUSTINERE A TEZEI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic
)] SO i, Dosarnr.
Conducatorul de doctorat....................

APROB

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,Carol I”

AVIZAT
DIRECTORUL SCOLIT DOCTORALE

COMANDANTULUI (RECTORULUI)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE "CAROL I”

Va rog sa aprobati componenta comisiei de sustinere publicd a tezei de doctorat de catre
domnul / doamna , Cu tema

dupa cum urmeaza:

PreSedinte ......ooovviiiiiiieieee e ettt

MeEMDIT : Loiiiiiiiiiiiiiee e conducator de doctorat;
ettt e e s e e e e e s sbeeaaeenneenns referent oficial (U.N.Ap.)
D e e referent oficial (din afara U.N.Ap.)*
Qe ettt e en referent oficial (din afara U.N.Ap.)*

NOTA*: Se trece institutia de invitamant
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Anexa nr. 29

RAPORTUL CONDUCATORULUI DE DOCTORAT
PRIVIND EVALUAREA NIVELULUI DE iNDEPLINIRE A PROGRAMULUI
DE PREGATIRE AL DOCTORANDULUI

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic

(conducator de doctorat)

N, AN
APROB
DIRECTORUL SCOLII DOCTORALE
RAPORT DE EVALUARE
A NIVELULUI DE INDEPLINIRE A PROGRAMULUI DE PREGATIRE AL
DOCTORANDULUI
TEMA TEZEI DE DOCTORAT:

Nr.
ort CRITERIUL REZOLUTIA

Structura tezei de doctorat
1. |Cuprinsul tezei de doctorat, prezentarea succintda a continutului, bibliografia

electiva, si anexele reprezentative.

) Valoarea contributiilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniu
" IScoaterea in evidentd a rezultatelor cercetarii stiintifice originale

Relevanta recunoasterii realizarilor de catre specialisti si institutii

3 Realizari descrise in teza de doctorat au fost publicate de doctorand, in calitate de
" |lunic autor/prim autor/co-autor, in reviste de specialitate recunoscute sau/si in
volume ale unor manifestari stiintifice recunoscute

Data Semnatura

NOTA:

La fiecare criteriu de evaluare, gradul de indeplinire a cerintelor se exprima de citre CONDUCATORUL DE
DOCTORAT prin rezolutia ”Criteriul este indeplinit”- daca toate cerintele sunt satisfacute sau ”Criteriul nu este
indeplinit” - dacd una sau mai multe cerinte nu sunt satisficute; rezolutia “Criteriul nu este indeplinit” se
argumenteaza prin prezentarea critica a cerintelor care nu sunt satisfacute.
Pentru conferirea titlului stiintific de DOCTOR, este necesar ca la fiecare criteriu de evaluare rezolutia sa fie
“Criteriul este indeplinit”.
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Anexa nr. 30

RAPORTUL DE AUTOEVALUARE
A ACTIVITATII DOCTORANDULUI

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I” Exemplar unic
(doctorand)
Nroooovoernenen, din.....ccoovvvnvvnennn.n.
APROB

CONDUCATORUL DE DOCTORAT

RAPORT DE AUTOEVALUARE A ACTIVITATII

TEMA TEZEI DE DOCTORAT:

1. Structura tezei de doctorat
2. Valoarea contributiilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniu
3. Relevanta recunoasterii realizarilor de catre specialisti si institutii
4. Activitatea stiintifica si publicistica

Carti

Articole

Comunicari stiintifice

Participari la manifestarii stiintifice interne si internationale
Data Semnatura
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Anexa nr. 31

DECIZIA RECTORULUI PRIVIND COMPONENTA COMISIEI
DE SUSTINERE A TEZEI DE DOCTORAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Scoala doctorala
NI, AINciiii e Dosar nr.
DECIZIA

RECTORULUI UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ”Carol I”
DE NUMIRE A COMISIEI DE DOCTORAT
Nr. oo din e,

in conformitate cu Legea educatiei nationale, nr. 1 / 2011, art. 168, alin (2), numesc
urmatoarea comisie de sustinere publicd a tezei de doctorat, de catre domnul / doamna
,indatade.............. , astfel:

Presedinte: ..............occovviiiiiiiiee e ;

(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele)

IMEIMDTI: .o e e - conducator de doctorat;
(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele)

............................................................................................. - referent oficial;
(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele, institutia)
............................................................................................. - referent oficial;
(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele, institutia) .
............................................................................................. - referent oficial.
(gradul didactic / de cercetare, numele si prenumele, institutia)
ALOCARE LA DREPTURI B;&NESTI :
In baza , referentii oficiali se alocad la

plata cu ora, in cuantum de ore.

Prin grija conducatorului de doctorat se asigurd, pentru referentii oficiali din afara Universitatii
Nationale de Aparare ”Carol I””, o copie dupa cartea de identitate si adeverinta de vechime in Invatamant,
pentru completarea Fisei fiscale nr. 2.

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATI NATIONALE DE APARARE “Carol 1”
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Anexa nr. 32
MODEL DE ADRESA CATRE REFERENTII OFICIALI

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic

N, (6 51 1 SO URURR Dosar nr.
CATRE,

Va facem cunoscut ca, prin decizia rectorului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
nr. din ati fost numit referent oficial , iIn comisia de sustinere publica a tezei de
doctorat de catre domnul / doamna ............ooeeeeuevieeieiiieeeieeeeeee e , comisie avand urmatoarea
alcatuire:

Presedinte: .......ooouiiieiei e

Conducator de doctorat: ...........cceeveeeiieeriieeeie e

Referent oficial: .......cccooviiiiiiiiiiieee e

Referent oficial: ......cc.oooiiieiiiieiieeeeee e

Referent oficial: .......cooooiiiiiiiiieieeeeee e

Va transmitem alaturat - in vederea intocmirii referatului de analiza - teza de doctorat
TIEIEULALA ..ottt b et e ae et e et e s et e s bt et e eaee s bt e bt eseesbe e st e entenaeenbesnnen

Va rugadm ca, pand ladatade .........cooceeviieinnin. , sd ne trimiteti referatul de evaluare, in
2 (doud) exemplare si teza de doctorat. De asemenea, va rugdm si ne transmiteti, odatd cu
referatul, o adeverintd din care sd rezulte gradul didactic/de cercetare si transa de vechime in
invatamant/cercetare, precum si o copie dupa B.1./C.I din care sa rezulte codul numeric personal
(necesare pentru intocmirea formelor de platd a activitatii desfasurate.

Anexa : teza de doctorat (ex. nr. ), cunr. din

DIRECTORUL SCOLIT DOCTORALE

NESECRET
83 din 90



NESECRET

Anexa nr. 33

STRUCTURA RAPORTULUI DE EVALUARE A TEZEI DE DOCTORAT

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” Exemplar nr.

RAPORT
DE EVALUARE A TEZEI DE DOCTORAT

Subsemnatul, , numit prin decizia rectorului
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” nr. din , In calitate de referent oficial 1n
comisia de sustinere publica a tezei de doctorat cu tema:

b

elaborata de domnul / doamna , prezint urmatorul raport
de evaluare:

1. APRECIERI GENERALE ASUPRA TEZEI DE DOCTORAT

2. APRECIERI ANALITICE ASUPRA STRUCTURII SI CONTINUTULUI TEZEI DE
DOCTORAT

3. CONCLUZII, RECOMANDARI SI PROPUNERI

In concluzie, apreciez ci domnul / doamna a elaborat o lucrare
valoroasa, de nivel stiintific ridicat, care se inscrie in prevederile legale privind organizarea si
desfagurarea doctoratului. Ca urmare, propun comandantului (rectorului) Universitatii Nationale de
Apdrare ,,Carol I” si admita sustinerea publici a tezei in vederea acordarii titlului stiintific de
doctor in domeniul ,, >,

REFERENT OFICIAL
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Anexa nr. 34

REFERATUL FINAL
L.0O.S.U.D. UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” NESECRET
Comisia de sustinere a tezei de doctorat Exemplarul nr.
JA\S SRR dineeeeiciciene. Dosar nr...........
A PROB

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ”Carol I”

REFERAT FINAL
in vederea sustinerii publice a tezei de doctorat

Domnul / dOamna .........cc.oceeiieeiiiieeiieeeiee e a fost inmatriculat / &
la doctorat la data de .........ccvvvvveeennnn. in domeniul ........coovvvvvvviiiiiiiiiiiinee, , sub conducerea
stiintificd @ domnulUl / OAMNEI .......cc.eiviiiiiiiiiiieiccie ettt eeaeebeesnneennees

Tema teZel de dOCTOTAt ESTE & .vvvviiiiiiiiiieeiiieeeee et e e e e e e e s e e e e e e e e s sessaaees

Doctorandul a indeplinit integral sarcinile de pregatire stiintifica si a promovat referatele
de cercetare stiintifica, conform programului de pregatire.

Comisia de doctorat a fost aprobata prin decizia rectorului universitatii nr.............. din

Concluziile conducatorului de doctorat si ale referentilor oficiali, rezultate din referatele
de evaluare, sunt favorabile sustinerii publice a tezei de doctorat in vederea conferirii titlului
stiintific de doctor in domeniul ..............cccceeeeene

Fiind indeplinite toate cerintele prevazute Legea educatiei nationale, nr. 1 / 2011, art.
168, alin (3) si de regulamentul scolii doctorale, apreciez ca teza de doctorat poate fi sustinuta
public la data de , ora , in amfiteatrul

Va rog sa aprobati sustinerea publica a tezei de doctorat.

PRESEDINTELE COMISIEI DE DOCTORAT
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Anexa nr. 35

PROCES VERBAL AL SUSTINERII PUBLICE A TEZEI DE DOCTORAT

LO.S.U.D. UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” NESECRET
Comisia de sustinere a tezei de doctorat Exemplarul nr.
JA\S SRR din....ooenieinn Dosar nr...........

PROCES VERBAL AL SUSTINERII PUBLICE A TEZEI DE DOCTORAT
Data: oo,

Comisia de doctorat, aprobatd prin decizia rectorului Universitdtii Nationale de Aparare
,Carol I, nr............... din....ooooeennneenn. , in urma sustinerii publice a tezei de doctorat cu tema
)
de catre domnul / doamna , S-a Intrunit in
sedintd separata, a dezbatut si a decis sd propund acordarea / neacordarea titlului stiintific de
doctor in  domeniul
domnului / doamnei , cu calificativul ,
pe baza votului nominal, exprimat deschis, dupa cum urmeaza:

Nr. Gradul, tlt.lul stiintific, Calitatea Votul Semnatura
crt. numele §i prenumele
1 Presedinte Sunt de acord
Nu sunt de acord
2 Conducator Sunt de acord
de doctorat Nu sunt de acord
3 Referent Sunt de acord
oficial Nu sunt de acord
4 Referent Sunt de acord
oficial Nu sunt de acord
5 Referent Sunt de acord
oficial Nu sunt de acord

In cazul acordarii calificativului Nesatisfacator, se vor preciza elementele care urmeazi
a fi refacute sau completate in teza de doctorat si refacerea tezei de doctorat, in vederea unei noi
sustineri.

Prezentul proces verbal a fost consemnat in 2 (doud) exemplare.
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Anexa nr. 36

PROPUNEREA DE ACORDARE A TITLULUI DE DOCTOR

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I” Exemplar unic
Nt din...ooeeiveeeenn . Dosarnr........
APROB

COMANDANTUL (RECTORUL)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE
"CAROL I”

PROPUNEREA DE ACORDARE A TITLULUI DE DOCTOR

Domnul/doamna ...........ccceeeveeiiieniieiieeie e a fost inmatriculat(d) la
doctorat la data de ................ in domeniul ............c.......... , avand conducator de doctorat pe
domnul / doamna ............oiiiiiii

In vederea sustinerii tezei de dOCtorat, CU teMA: ...........o.oveeveeeeveeeieeeeeeseeeeeeeeeese s

doctorandul a depus la data de ............... , teza de doctorat in 5 (cinci) exemplare care au fost
difuzate referentilor oficiali la data de ..........cooeeeviieiiiniiiiiienee,

Comisia de doctorat, aprobatad prin decizia rectorului universitétii, nr.......... din............... ,
intrunitd in sedinta publica la data de ........c.ccceeceeneeee dupa ce a dezbatut si evaluat teza de
doctorat acordand calificativul..........c.cccceevevieiieniienieninn, a hotarat sa propuna acordarea titlului
stiintific de doctor in domeniul ,
domnului/doamnei...........

Se anexeaza procesul verbal al sustinerii publice a tezei de doctorat.

Verificand si analizand actele la dosarul privind sustinerea publica a tezei de doctorat, se
constatd cd doctorandul a fost inscris legal la doctorat, si-a indeplinit integral obligatiile
prevazute in programul de pregatire, iar procedura privind sustinerea tezei de doctorat s-a
desfasurat in concordanta cu prevederile legale.

Avand in vedere ca sunt indeplinite toate conditiile legale, propun promovarea dosarului si
a tezei de doctorat (in format electronic) a doctorandului ,
la panelul 4 — Stiinte sociale, comisia de specialitate — Stiinte militare, Informatii si Ordine
publica din cadrul CNATDCU, spre validare in vederea acordarii titlului de doctor in domeniul

, domnului / doamnei
, prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii,

tineretului si sportului.

PRESEDINTELE COMISIEI
DE SUSTINERE A TEZEI DE DOCTORAT
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CONTINUTUL DOSARULUI DE DOCTORAT - IN FORMAT ELECTRONIC

Anexa nr. 37

MINISTERUL APARARII NATIONALE
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ”Carol I”

Nr....

............ din....ooovvveeeeee.

CONTINUTUL DOSARULUI DE DOCTORAT - iIN FORMAT ELECTRONIC
al domnulud / dOAMNET «..coeeeee oot e

NESECRET
Exemplar unic

Dosar nr

ez

Continut

inregistrare

Nr.
file

Obs.

Copie scanata a actului de identitate al studentului doctorand

Copie scanata a certificatului de nastere al studentului doctorand

Copie scanata a certificatului de casitorie, daca este cazul

Copie scanata a raportului de evaluare — referent oficial

Copie scanata a raportului de evaluare — referent oficial

Copie scanata a raportului de evaluare — referent oficial

Copie scanata a propunerii de acordare a titlului de doctor

Teza de doctorat si anexele acesteia, in format PDF

el et IS R Pl el S bt =

Copie scanata a listei de lucrari publicate

_.
o

Copie scanatd dupa declaratia pe propria raspundere privind
originalitatea continutului tezei de doctorat, respectarea standardelor

de calitate si etica profesionala
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Anexa nr. 38

CONTINUTUL DOSARULUI DE DOCTORAT - iIN FORMA TIPARITA

MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE Carol I” Exemplar unic
Nleeeerreeeennn, dine.eeeiiieeeeeeenn, Dosarnr........

CONTINUTUL DOSARULUI DE DOCTORAT - IN FORMA TIPARITA
al domnulud / dOAMNET «..coeeeeee oot

Continut . . | Obs.
’ inregistrare | file

1. | Adresa oficiala de Inaintare a dosarului de doctorat catre MECTS

Procesul verbal al sustinerii publice a tezei de doctorat cu
propunerea comisiei de acordare a titlului de doctor si calificativul

Referatul final intocmit in vederea sustinerii publice a tezei de
doctorat

Decizia de numire a comisiei de sustinere publica a tezei de
doctorat

Decizia de inmatriculare la studiile universitare de doctorat

Copie a contractului de studii universitare de doctorat

Curriculum vitae

Lista de lucrari semnate de studentul doctorand

Copie legalizata dupa certificatul de nastere

Copie legalizata dupa certificatul de casatorie, daca este cazul

g I R ol Pl Bl Bl

— o

Copie legalizatd dupa diploma de bacalaureat

Copie legalizatd dupa diploma de licenta si foaia matricola /
supliment la diploma

_
N

Copie legalizata dupa diploma de masterat (dupa caz) si foaia
matricold / suplimentul la diploma

—_
W

Doua CD cu acelasi continut (in format PDF), astfel: textul integral
al tezei de doctorat; cuprinsul, rezumatul si cuvintele cheie ale
14. | tezei, In limba romana; cuprinsul, rezumatul si cuvintele cheie ale
tezei, In limba engleza; cuprinsul, rezumatul si cuvintele cheie ale
tezei, In limba franceza.
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