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P R O G R A M A 
CONCURSULUI DE ADMITERE 

LA STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT 
„MANAGEMENTUL RESURSELOR ORGANIZAłIEI”, CE SE VA ORGANIZA ŞI 

DESFĂŞURA ÎN DEPARTAMENTUL REGIONAL DE STUDII PENTRU 
MANAGEMENTUL RESURSELOR DE APĂRARE – BRAŞOV, DIN UNIVERSITATEA 

NAłIONALĂ DE APĂRARE „CAROL I” ÎN ANUL UNIVERSITAR 2011-2012 
 

1. PROBLEME GENERALE 
 

1.1. ORGANIZAREA SI DESFĂSURAREA CONCURSULUI DE ADMITERE 
 

Organizarea şi desfăsurarea concursului de admitere la studii universitare de masterat, pentru 
anul 2011-2012, în Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de 
Apărare – Braşov, din cadrul UniversităŃii NaŃionale de Apărare „Carol I”, se face în 
conformitate cu prevederile următoarelor acte normative: 
- Legea educaŃiei naŃionale nr.1/2011; 
- Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare; 
- Legea 441/2001 pentru aprobarea OUG nr.133/2000 privind învăŃământul universitar şi 
postuniversitar de stat cu taxă cu modificările ulterioare; 
- Hotărârea de Guvern nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare în 
instituŃiile militare de învăŃământ superior din subordinea Ministerului Apărării NaŃionale; 
- HG nr. 972 din 26 august 2009 pentru modificarea art. 5 alin. (1) din Hotărârea Guvernului nr. 
606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare în instituŃiile militare de 
învăŃământ superior din subordinea Ministerului Apărării NaŃionale; 
- Ordinul Ministrului EducaŃiei Cercetării şi Inovării nr. 5394 din 30.09.2009 pentru modificarea 
Ordinului Ministrului EducaŃiei Cercetării şi Inovării nr. 3628/2008 privind aprobarea 
programelor de studii universitare de masterat evaluate de AgenŃia Română de Asigurare a 
CalităŃii în ÎnvăŃământul Superior; 
- Hotărârea de Guvern nr. 404/2006 privind organizarea şi desfăsurarea studiilor universitare de 
masterat; 
- Ordinul Ministrului Apărării nr. M. 102 din 30.06 2006 pentru aprobarea „I.M.-3/19, 
Metodologia-cadru de organizare şi desfăsurare a probelor de evaluare din cadrul admiterii în 
instituŃiile militare de învăŃământ sau a selecŃiei personalului pentru participarea la cursuri de 
carieră în Ńară”; 
- Metodologia organizării şi desfăsurării concursurilor de admitere/selecŃie în Universitatea 
NaŃională de Apărare „Carol I”. 
 

1.2. ÎNSCRIEREA LA CONCURSUL DE ADMITERE 
 

Pot participa la concursul de admitere la programul de studii universitare de masterat 
„Managementul resurselor organizaŃiei” deŃinătorii legali ai unei diplome de licenŃă 
(echivalentă). 

CandidaŃii care susŃin examenul de admitere la studiile universitare de masterat vor 
prezenta la dosarul de înscriere, următoarele documente: 

• diploma de licenŃă şi suplimentul la diplomă – copie legalizată, pentru absolvenŃii 
studiilor universitare de licenŃă, conform Legii 288/2004; 

• diploma de licenŃă şi foaia matricolă – copie legalizată, pentru absolvenŃii studiilor 
universitare de lungă durată, conform Legii 84/1995, republicată; 
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• certificat de naştere în copie legalizată sau alte acte oficiale de stat (certificat de 
căsătorie, certificat de înfiere, certificat de schimbare a numelui, hotărâre 
judecătorească, după caz) – copie legalizată; 

• diplomă de bacalaureat – copie xerox; 
• carte de identitate/buletin de identitate – copie xerox; 
• scrisoare de intenŃie (format tip – obŃinut de la departament); 
• Curriculum Vitae Europass, în limba româna; 
• adeverinŃa medicală; 
• formular tip, completat, descărcat de la adresa http://www.unap.ro/ro/index.html la 

secŃiunea “FacultăŃi şi departamente”/ F.C.S.M./ Admitere F.C.S.M./ Admitere prin 
accesarea Documentului cu "Datele care se solicită tuturor candidaŃilor la admiterea 

în instituŃiile de învăŃământ superior";  
• 2 fotografii color, recente, 3x4 cm (nu sunt acceptate fotografii la imprimantă); 
• dovada achitării taxei de înscriere la examenul de admitere. 
Pentru mai multe informaŃii privind Curriculum Vitae Europass accesaŃi paginile: 

http://europass.cedefop.europa.eu/europass/home/hornav/Introduction/navigate.action#; 
http://www.old.edu.ro/download/europass.pdf . 

Dosarul cu actele depuse va rămâne la Departamentul Regional de Studii pentru 
Managementul Resurselor de Apărare, pe toata perioada desfăsurării concursului de admitere. 
 
 

2. PROBELE DE CONCURS ŞI MODUL DE DESFĂŞURARE 
 

Admiterea se face pe baza dosarului de concurs, a unui eseu (având la bază tematica 
publicată pentru acest program de studii) şi a interviului susŃinut în faŃa comisiei de examen. 
Media de admitere este data de media aritmetică a notelor acordate de membrii comisiei de 
examen, calculată cu două zecimale, fără rotunjire. 

CandidaŃii vor fi declaraŃi „ADMIS” în ordinea descrescătoare a mediilor obŃinute în 
limita locurilor aprobate.  

Media minimă pentru a fi declaraŃi ADMIS este 6.00. Pentru departajarea candidaŃilor cu 
aceeasi medie va fi utilizat criteriul mediei examenului de licenŃă. 

Media de admitere (MA): 
MA = Media aritmetică a notelor membrilor comisiei, cu 2 zecimale, fără rotunjire. 

Detalii privind formatul eseului: 
Eseul va fi tehnoredactat si va conŃine 10-12 pagini (exclusiv bibliografia). 
Structura generală va fi: 

TITLUL (Times New Roman, size 16) 
Numele şi prenumele candidatului (Times New Roman, size 14) 
Denumirea programului la care candidează (Times New Roman, size 14) 
Rezumat (Times New Roman, size 12), maxim 200 cuvinte 
ConŃinutul eseului (Times New Roman, size 14, la 1 rând) – 12 pagini 
Trimiterile către bibliografie se vor face prin note în cadrul textului, indicând, 
între paranteze pătrate, numărul poziŃiei sursei citate din lista bibliografică. 
Concluzii 
Bibliografie (Times New Roman, size 12) 

Eseul va fi predat în perioada de înscriere, în două exemplare îndosariate, odată cu 
depunerea dosarului de înscriere şi nu va depăsi 14 pagini. El va fi susŃinut în faŃa comisiei de 
examen (maxim 15 minute), în perioada precizată ulterior pe site-ul instituŃiei. 

In cadrul eseului elaborat de candidat şi prezentat în faŃa comisiei de admitere, vor fi  
abordate teme majore aflate în dezbatere (Abordarea sistemică a managementului, Planificarea, 
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Managementul prin obiective, Managementul prin proiecte, Managementul strategic al 

organizaŃiilor, Politica financiară, EficienŃa cheltuielilor publice, Guvernarea şi managementul 

resurselor informaŃionale, Resursele informaŃionale şi securitatea naŃională). 
La examenul oral candidaŃii vor răspunde întrebărilor membrilor comisiei de examen, 

pentru lămurirea unor enunŃuri folosite de candidat în eseul întocmit. 
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