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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - Prezenta metodologie stabileste procedurile de evaluare a personalului
didactic si de cercetare, prin aplicarea, la specificul Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, a prevederilor Legii educatiei nationale, nr. 1 /2011.

Art. 2. - Scopul evaluarii este de a masura si aprecia corect performantele
profesionale ale personalului didactic si de cercetare, a identifica modalitatile
adecvate de creare a unei culturi a calitatii si de a stabili cele mai potrivite masuri
pentru asigurarea conditiilor de crestere a performantelor personalului evaluat.

Art. 3. - (1) Rezultatele si performantele activitatilor specifice ale personalului
didactic si de cercetare din universitate sunt evaluate periodic, la intervale de
maximum 5 ani.

(2) Evaluarea de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie.

(3) Salarizarea personalului didactic si de cercetare se poate face si in functie
de rezultatele si performantele acestuia, conform legii.

(4) Contractele de munca ale personalului didactic si de cercetare includ
asumarea unor standarde minime ale rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare
si clauze privind incetarea contractelor in conditiile neindeplinirii acestora.

Art. 4. - Evaluarea categoriilor de personal, care fac obiectul prezentei
metodologii, are la baza urmatoarele principii:

a) evaluarea are caracter deschis, onest si formativ;

b) standardele de evaluare sunt aceleasi pentru tot personalul evaluat;

c) la evaluare participa: directorul de departament, colegii din departament,
alesi in comisia de evaluare, studentii §i, prin autoevaluare, cadrul didactic
evaluat;

d) aprecierile se formuleaza astfel incat sa fie recunoscute toate realizarile
profesionale ale persoanei evaluate, indiferent de nivelul de complexitate,
volumul de timp necesar si de efort;

e) persoana evaluata are dreptul de a contesta valoarea punctajelor acordate si
de a solicita reevaluarea performantelor sale profesionale;

f) rezultatele evaluarii sunt luate in considerare la repartitia sarcinilor
didactice pentru realizarea unui raport optim intre volumul si natura
sarcinilor si nivelul de calitate rezultat din evaluare;

g) rezultatele finale ale evaludrii cadrului didactic sunt confidentiale. La aceste
date au acces directorul de departament si persoana evaluatd. Membrii
comisiei de evaluare au acces la datele privind evaluarea colegiala.
Presedintele Comisiei de evaluare §i asigurare a calitdtii serviciilor
educationale are acces la datele privind evaluarea de cétre studenti. Datele
de evaluare complete se consemneaza de catre directorul de departament pe
fisele de evaluare multicriteriald, pe care le pune la dispozitie numai
persoanei care preia conducerea departamentului, cu ocazia predarii
functiei. La solicitare, directorul departamentului pune la dispozitia
conducerii facultatii / universitdtii / comisiei de evaluare externa, date
statistice;
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h) fisele de evaluare multicriteriald se pastreaza la directorul departamentului
pe toatd perioada cat cadrul didactic isi desfasoara activitatea in
departament. La mutarea in alte departamente, fisele i urmeaza pe titulari.
La mutarea in alte structuri din universitate sau din afara acesteia, fisele de
evaluare multicriteriala se pastreaza, timp de trei ani, la departamentul unde
a ocupat ultimul post didactic, iar daca in acest interval de timp cadrul
didactic nu revine in departament, fisele se distrug. In situatia mutirii pe un
post didactic la alta universitate, fisele de evaluare se pastreaza la directorul
departamentului timp de sase luni, iar daca in acest interval de timp nu sunt
solicitate, fisele se distrug. In cazul pensiondrii cadrului didactic, fisele de
evaluare se distrug;

1) evaluarea candidatilor in cadrul concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare se face fara nici o discriminare. Calitatea este
singurul criteriu de selectionare.

Art. 5. - Personalul didactic angajat al Centrului secundar de invétare a
limbilor straine nu face obiectul evaluarii calitdtii conform prezentei metodologii.
Evaluarea acestuia se desfasoard in baza Normelor de evaluare a salariatilor civili din
Ministerul Apararii Nationale.

Capitolul II 5
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA EVALUARII

Sectiunea 1
Organizarea evaluarii

Art. 6. - (1) Decanul facultdtii / directorul departamentului independent
raspunde de organizarea evaluarii cadrelor didactice si de cercetare.

(2) Directorul departamentului asigura desfasurarea evaluarii cadrelor didactice
st de cercetare din subordine.

(3) Evaluarea are urmatoarele componente: evaluarea de catre management,
evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti si autoevaluarea.

(4) Pentru personalul de cercetare se aplica evaluarea de catre management si
evaluarea colegiala.

Art. 7. - (1) Evaluarea de catre management se¢ efectueaza de directorul de
departament, printr-un sistem propriu care std la baza completarii figei multicriteriale.

(2) Pentru personalul de cercetare se iau in calcul criteriile referitoare la
cunostinte, potentialul de cercetare si deontologia profesionala.

Art. 8. - (1) Evaluarea colegiala intrd in responsabilitatea comisiilor de
evaluare, desemnate de departament.

(2) - Evaluarea colegiala are la baza datele direct cunoscute si cele rezultate din
participarea membrilor comisiei la cursurile §i seminariile desfasurate de persoana
evaluata, in cazul cadrelor didactice, respectiv cele rezultate din aprecierea volumului
si rezultatelor cercetarii in carul personalului de cercetare.

(3) - La fiecare departament se stabileste cate o comisie de evaluare, formata
din 2-3 membri, cadre didactice si cercetatori, desemnati prin vot secret, uninominal,
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de personalul didactic si de cercetare al departamentului. Presedintele comisiei este
ales de comisie.

(4) - La evaluarea colegiald se respectd principiul ca evaluatorii sd detina
gradul didactic, respectiv de cercetare cel putin egal cu cel al persoanei evaluate.

(5) - In anul in care se desfasoara evaluarea, componenta de evaluare colegiala
se desfasoara in perioada noiembrie - iunie.

(6) - Concluziile rezultate in urma evaludrii colegiale se consemneaza pe
formularele tip prevazute in anexa nr. I, corespunzator categoriei din care face parte
persoana evaluata.

Art. 9. - Evaluarea de citre studenti se aplica numai personalului didactic si
are doud componente:

a) - componenta utild managementului, care se realizeaza intrunit in aula
universitatii, prin completarea chestionarului prevazut in anexa nr. 2, in prezenta
membrilor Serviciului de asistentd a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
serviciilor educationale. Dupd valorificarea datelor de catre directorii de
departamente, aceste chestionare se pastreaza, timp de 5 ani, pana la urmatoarea
evaluare, in plic sigilat, la Serviciul de asistentd a comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii serviciilor educationale. La solicitare, chestionarele se pun la dispozitia
directorilor de departamente;

b) - componenta utild cadrului didactic pentru evaluarea propriei performante,
pe care acesta o poate solicita ori de cate ori considera necesar. Aceasta se realizeaza
prin completarea, de catre studenti, a chestionarelor individualizate, conform
anexelor 3a si 3b. La aceste chestionare are acces numai cadrul didactic solicitant al
evaluarii.

Art. 10 - (1) in autoevaluare, cadrul didactic prezinta portofoliul experientei
sale didactice si de cercetare, trimiteri la materialele ajutatoare si resursele folosite,
metodele didactice de evaluare a studentilor, activitatile stiintifice si publicistice
desfasurate, nivelul de recunoastere pe plan national /international etc., conform
anexei nr. 4. In autoevaluare, cadrul didactic va avea in vedere si concluziile rezultate
din evaluarea facuta de studenti Tn urma completarii chestionarelor individualizate,
conform anexelor 3a si 3b.

(2) Personalul de cercetare va completa in fisa de autoevaluare datele
referitoare la cunostinte, potentialul de cercetare stiintificd si  deontologia
profesionala.

(3) Autoevaluarea se face anual, in perioada 01-15.12. Fisele de autoevaluare
se centralizeaza la nivelul departamentului din care face parte fiecare cadru didactic
sau de cercetare. Analiza rezultatelor si constituirea bazei de date este de competenta
directorului de departament.

Art. 11. - Evaluarea membrilor comisiilor se face prin reciprocitate intre
comisii, pe baza formulei adoptate de Consiliul facultatii.

Art. 12. - Evaluarea finald este de competenta directorului de departament, pe
baza datelor furnizate de membrii comisiei, a celor rezultate din aprecierile
studentilor, dupa caz, a aspectelor rezultate din autoevaluare, precum s§i a propriei
evaluari si se consemneaza in fisa de evaluare multicriteriala, conform anexei nr. 5.
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Art. 13. - Concluziile rezultate din fisele de evaluare multicriteriala se
consemneaza, sintetic, in aprecierile de serviciu ale cadrelor didactice si de cercetare.

Sectiunea 2
Desfasurarea evaluarii

Art. 14. - Evaluarea colegiala se desfasoara dupa urmatorul grafic:

a) in prima jumatate a lunii octombrie au loc alegerile pentru constituirea
comisiilor de evaluare la nivelul departamentului;

b) in a doua jumatate a lunii octombrie, Serviciul de asistentd al comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale pune la dispozitia directorilor
de departamente formularele tip pentru evaluarea colegiala si pentru evaluarea finala;

c) pand la sedinta consiliului facultatii din luna octombrie, directorul de
departament efectueaza instructajul comisiei de evaluare colegiald si stabileste
graficul de participare la cursurile si seminariile desfasurate de corpul profesoral al
departamentului, in perioada noiembrie-iunie, astfel incat fiecare cadru didactic sa fie
asistat la ore de cel putin doua ori. Graficul se supune aprobarii consiliului facultatii;

d) in sedinta din luna octombrie consiliul facultitii / departamentului
independent stabileste formula de desfasurare a evaluarii colegiale intre comisii si
aproba graficul de participare la cursuri $i seminarii.

e) dupa aprobare, graficul de participare la cursuri a comisiei de evaluare
colegiala se aduce la cunostinta cadrelor didactice din departament.

f) dupd incheierea evaludrii colegiale, in prima jumdtate a lunii iunie,
presedintele comisiei prezinta directorului de departament rezultatele evaluarii.

Art. 15. - Evaluarea de cétre studenti / cursanti se desfasoara astfel:

(1) Pentru programele de studii universitare, in sedinta din luna mai, consiliul
facultatii / departamentului independent stabileste data de desfasurare a evaluarii
cadrelor didactice de catre studentii de la forma de invatamant cu frecventa. De
reguld, aceasta activitate se desfasoara in prima jumatate a lunii iunie.

(2) Pentru programele de studii postuniversitare, a caror durata este mai mica
de un an universitar, evaluarea cadrelor didactice de catre cursanti se desfasoara la
finalizarea fiecarui program de studii.

(3) Pentru situatiile prevazute la alin. (1) si (2), structurile de invatdmant pun la
dispozitia Sectiei management educational, pentru fiecare program de studii in parte,
datele necesare pentru desfasurarea evaluarii de catre studenti / cursanti a cadrelor
didactice, specificand ziua, ora, locul de desfasurare si numarul de participanti.

(4) Pe baza datelor primite de la structuri, un reprezentant al Serviciului de
asistentd a comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii serviciilor educationale, din
Sectia management educational, asigurda numarul necesar de chestionare,
supravegheaza completarea chestionarelor de catre studenti / cursanti, le strange dupa
completare si le predd presedintelui Comisiei de evaluare §i asigurare a calitatii
serviciilor educationale.

Art. 16. - Dupa completare, setul de chestionare se pune la dispozitia
directorilor de departamente, pe baza unui grafic, astfel incat fiecare director de
departament sa aiba la dispozitie 1-2 zile pentru exploatarea datelor.
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Art. 17. - Chestionarele destinate evaluarii la solicitarea cadrelor didactice, se
pun la dispozitia personalului didactic la inceputul anului universitar.

Art. 18. - In prima jumitate a lunii iunie, personalul didactic pune la dispozitia
directorului de departament rapoartele de autoevaluare.

Art. 19. - Evaluarea de catre management se efectueaza in prima jumatate a
lunii iunie.

Art. 20. - (1) Directorul departamentului centralizeaza toate datele referitoare
la evaluarea cadrelor didactice si de cercetare din subordine, completeaza fisele de
evaluare multicriteriald si pune la dispozitia consiliului facultatii / departamentului
independent si presedintelui Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor
educationale, datele statistice privind evaluarea calitatii cadrelor didactice si de
cercetare.

(2) - In sedinta din luna iunie a consiliului facultatii / departamentului
independent, directorii de departamente prezintd concluziile rezultate in urma
evaluarii, folosind date statistice.

(3) - Masurile care se impun in urma evaluarii fac obiectul hotararii senatului
universitar, in sedinta din luna iulie. Raportul cu date, concluzii §i propuneri este
prezentat de presedintele Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor
educationale, pe baza datelor statistice puse la dispozitie de directorii de
departamente.

Capitolul III
DISPOZITII FINALE

Art. 21. - Prezenta metodologie intra in vigoare la data aprobarii de catre
Senatul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

Art. 22. - Orice modificare a prezentei metodologii, determinatd de aparitia
unor noi acte normative la nivel national, a unor recomandari ale Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului sau din considerente interne, se aproba
de senatul universitar.

Art. 23. - Anexele fac parte integranta din prezenta metodologie.
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Facultatea Exemplar unic
Departamentul Anexanr. 1

Comisia de evaluare colegiala

FISA DE EVALUARE COLEGIALA

CADRUL DIDACTIC EVALUAT

CONCLUZIILE $I
INIC)IIELAHTE,II}EDE APRECIERE RECOMANDARILE
COMISIEI
Cunostinte de specialitate
Capacitatea didactica
Potentialul de cercetare
Deontologia profesionala
DATA:
EVALUATORI:
Gradul didactic, numele i prenumele Semnatura

NOTA: Aprecierile si concluziile evaluatorilor au la bazi datele direct cunoscute si participarea la cursuri si seminarii.
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale Exemplar unic
Serviciul de asistenta Anexa nr. 2
Data

CHESTIONAR DE EVALUARE
A CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Va rugdm sa consemnati, la fiecare criteriu, numele profesorului / profesorilor, in dreptul
calificativului unde apreciati ci se potriveste cel mai bine. CHESTIONARUL NU SE SEMNEAZA.

Nr. CRITERIU NUMELE PROFESORULUI

crt Foarte slab Slab Bine Foarte bine Excelent

1. |Continutul stiintific al cursului

2. |Nivelul de actualitate a cunostintelor

3. |Promovarea invatamantului interactiv

Claritate, coerenta in idei si mod de
exprimare

5. | Tehnici de predare moderne si diversificate

6. |Captarea atentiei prin stilul de predare

Receptivitatea la solicitarile de informare
ale studentilor

Cantitatea de informatii utile transmise la
prelegere
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Nr. NUMELE PROFESORULUI
CRITERIU
crt Foarte slab| Slab Bine  |Foarte bine Excelent
9 Provocarea intelectuald oferita de profesor
" |la cursuri / seminarii
10 Colaborarea cu studentii in desfagurarea
" | procesului educational
11. | Prezenta agreabila la cursuri / seminarii
12. | Entuziasm in generarea performantei
13 Incurajarile date studentilor de a se
" | exprima liber
14 Nivelul raspunsurilor la intrebarile
" | studentilor
15 Angajarea echilibratd, in discutii, a tuturor|
" | studentilor
16 Nivelul de pregatire pentru seminarii si
" | dezbateri
17 Receptivitatea la solutiile de rezolvare
" | propuse de studenti
18 Angajarea studentilor in activitati de
" | cercetare stiintifica
19. | Tehnici de evaluare si notare moderne
20. |Obiectivitate in evaluarea studentilor
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale Exemplar unic
Data Anexanr. 3 a

CHESTIONAR DE EVALUARE A CURSURILOR. Forma A.

Profesor Curs Data

Chestionarul de evaluare cuprinde afirmatii care descriu stilul de predare al profesorului dvs.
Pentru fiecare afirmatie, alegeti din scala de evaluare atributul care caracterizeaza cel mai bine stilul
de predare al acestuia. Completarea chestionarului este optionald si anonima. La completare, va
rugam sa bifati in patratul corespunzator raspunsului pe care l-ati ales.

CRITERIUL Foarte slab| Slab Bine Foarte bine| Excelent

1.| Per ansamblu, cursul a fost:

2.| Continutul cursului a fost:

Efortul depus de profesor pentru a spori
accesibilitatea cursului a fost:

Eficienta profesorului in predarea materiei a fost:

Organizarea cursului a fost:

4

5

6.| Claritatea exprimarii profesorului a fost:
7

Explicatiile date de profesor au fost:

Abilitatea profesorului de a prezenta explicatii

8 alternative atunci cand era nevoie a fost:
9 Exemplele si ilustratiile folosite de profesor au
‘| fost:
Calitatea intrebarilor si problemelor ridicate de
10. profesor a fost:
1 Increderea studentului in cunostintele profesorulu

a fost:

12.| Entuziasmul profesorului a fost:

Incurajarile date studentilor pentru a se exprima

13. liber au fost:

14.| Raspunsurile la intrebarile studentilor au fost:

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor

15, . N .
suplimentar cind era nevoie a fost:

16.| Folosirea timpului in cadrul orei de curs a fost:

Interesul profesorului daca studentii au invitat a

17, fost:

Cantitatea de informatie pe care ati retinut-o in

18. timpul cursului a fost:

Relevanta si utilitatea continutului cursului au

19. fost:

Tehnicile de evaluare si notare (referate, teste,

20. .
proiecte etc...) au fost:

21.| Temele au fost adecvate ca dificultate:

Comparativ cu alte cursuri pe care le-ati urmat,

22 Cantitatea de efort depusi pentru invitarea
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale Exemplar unic

Anexanr.3b

CHESTIONAR DE EVALUARE A SEMINARIILOR. Forma B.

Profesor Curs Data

Chestionarul de evaluare cuprinde afirmatii care descriu stilul de desfasurare a seminariilor
de catre profesorul dvs. Pentru fiecare afirmatie, alegeti din scala de evaluare atributul care il
caracterizeaza cel mai bine. Completarea chestionarului este optionald si anonima. La completare,
va rugam s bifati in patratul corespunzator rdspunsului pe care 1-ati ales.

Nr.
crt. CRITERIUL Foarte slab Slab Bine Foarte bine Excelent

1. | Per ansamblu, seminarul a fost:

2. | Continutul seminarului a fost:

Efortul depus de profesor pentru a spori

3 accesibilitatea seminarului a fost:
4. | Conducerea seminarului de citre profesor a fost:
5. | Organizarea seminarului a fost:
6. | Pregatirea profesorului pentru seminar a fost:
7. | Explicatiile date de profesor au fost:
8. | Contributia profesorului la discutii a fost:
9 Exemplele, simularile, ilustratiile, studiile de caz
" | au fost:
10 Calitatea intrebarilor si problemelor ridicate de
" | profesor a fost:
11 increderea studentului in cunostintele profesorului

a fost:

12. | Entuziasmul profesorului a fost:

Incurajarile date studentilor pentru a se exprima

13. liber au fost:

Receptivitatea profesorului la opiniile studentilor

14. a fost:

15. | Nivelul de interes suscitat de seminar a fost:

Cantitatea de informatie pe care ati retinut-o in

16. timpul seminarului a fost:

Relevanta si utilitatea continutului seminarului au

17. fost:

Claritatea formularii responsabilitatilor si

18, cerintelor fata de studenti a fost:

Comparativ cu alte seminarii pe care le-ati
19. | urmat, provocarea intelectuala oferita de acest
seminar a fost:

Comparativ cu alte seminarii pe care le-ati
20. | urmat, cantitatea de efort depusa la acest seminar
a fost:

Comparativ cu alte seminarii pe care le-ati
21. | urmat, implicarea dumneavoastra in acest
seminar (rezolvarea temelor, prezentarea
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii serviciilor educationale Exemplar unic
Data Anexa nr. 4
FISA DE AUTOEVALUARE
(MODEL)

Numele si prenumele cadrului didactiC: ......ocveoieiiiiiiei e
Functia didactiCa .........ooeiieiii i e
Departamentul : .........oooiieeeie et e et ettt e aeneans
Facultatea: ...
Perioada evaludrii: .............

I. NIVELUL DE PREGATIRE PROFESIONALA (CUNOSTINTE)
1. Activitatea de documentare desfasurata: ...

2. Surse de documentare in domeniul postului folosite: ...

II. CAPACITATEA DIDACTICA:
1. Metode didactice de predare folosite: ...
2. Metode didactice folosite la seminarii: ...
3. Suporturi de studiu pentru prelegeri / seminarii: ...
4. Recunoasterea nationala si internationala: ...

4. Concluziile rezultate prin evaluarea de catre studenti, conform anexei 3 asib. ...

1. POTENTIALUL DE CERCETARE:

1. Carti, monografii, tratate publicate in edituri recunoscute: ...

2. Studii publicate 1n reviste de specialitate, cu referenti si colective editoriale: ...

3. Conferinte / lucrari de sinteza prezentate la manifestari stiintifice recunoscute: ...

4. Lucrari publicate in volumele unor conferinte nationale si / sau internationale, cu referenti si
comitet de program: ...

5. Brevete omologate, produse aplicate: ...

6. Premii stiintifice, acordate pe lucrari: ...

7. Granturi castigate prin competitie: ...

8. Contracte de cercetare stiintifica: ...

9. Rapoarte de cercetare stiintifica etc. ...

IV. DEONTOLOGIA PROFESIONALA:
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale Exemplar unic
Data Anexa nr. 5
FISA DE EVALUARE MULTICRITERIALA
CADRUL DIDACTIC EVALUAT
EVALUARE CONCLUZIA
CRITERIU DE | DIRECTORUL EVALUARE AEVALI{AREA DIRECTORULUI
AVALUARE DE COLEGIALA DE CATRE |AUTOEVALUAREA DE
DEPARTAMENT STUDENTI DEPARTAMENT
CUNOSTINTE
CAPACITATEA
DIDACTICA
POTENTIALUL
DE CERCETARE
DEONTOLOGIA
PROFESIONALA|
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