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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - Prezentul regulament stabileste cadrul organizatoric de desfasurare a
studiilor universitare de master in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 17, in
conformitate cu Legea educatiei nationale, nr. 1 /2011.

Art. 2. - (1) Studiile universitare de master reprezintd ciclul II al studiilor
universitare si asigura, fie aprofundarea cunostintelor in domeniul studiilor de licenta
sau Intr-un domeniu apropiat, fie obtinerea de competente complementare in alte
domenii, precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica, constituind baza
pregatitoare obligatorie pentru studiile universitare de doctorat.

(2) Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I” organizeaza programe de
studii universitare de master intr-un domeniu acreditat sau autorizat provizoriu in
acest scop.

(3) Acreditarea unui domeniu de studii universitare de master, impreuna cu
stabilirea numarului maxim al studentilor care pot fi scolarizati si carora li se poate
acorda o diploma de absolvire se realizeazd prin hotardre a Guvernului, in urma
evaluarii externe realizate de catre ARACIS sau de catre o alta agentie de asigurare a
calitatii, din tara sau strainatate, inregistrata in Registrul European pentru Asigurarea
Calitatii in Invatamantul Superior.

(4) In cadrul domeniului acreditat sau autorizat provizoriu pentru studii
universitare de master, programele de studii promovate, in acord cu principalul
beneficiar, Ministerul Apararii Nationale, sunt stabilite anual de catre senatul
universitar si comunicate Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
pana la data de 1 februarie a fiecarui an, pentru a fi publicate centralizat.

(5) In cadrul programelor de studii universitare de master, Universitatea
Nationala de Apdrare ,,Carol I’ promoveaza interdisciplinaritatea

Art. 3. - Studiile universitare de master, fatd de celelalte cicluri de studii
universitare, sunt delimitate prin proceduri distincte de admitere, de desfasurare si de
absolvire.

Art. 4. - (1) Studiile universitare de master contribuie la conturarea unui profil
al absolventului, care vizeaza dezvoltarea de cunostinte si competente generale si de
specialitate, precum si abilitdti cognitive specifice, superioare nivelului studiilor
universitare de licenta si pregatitoare pentru nivelul studiilor universitare de doctorat.

(2) Cunostintele generale se referd la:

a) familiarizarea cu cele mai noi si avansate dezvoltari ale cunoasterii in
domeniu;

b) abilitati superioare de cercetare independenta;

c) capacitatea de a aplica teoria in situatii specifice;

(3) Cunostintele de specialitate se refera la:

a) acumularea unui volum substantial de cunostinte noi;

b) identificarea, abordarea si solutionarea de probleme cognitive si
profesionale noi;
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c) compararea cunostintelor noi cu cele traditionale si capacitatea de a
stabili relatii Intre acestea, in vederea sesizarii directiilor noi de adancire a cunoasterii
si de dezvoltare a profesiei.

(4) Competentele generale se refera la:

a) aplicarea creativa a tehnicilor de cercetare si rezolvare de probleme;

b) elaborarea de studii si rapoarte publicabile sau aplicabile profesional;

c) capacitatea de a conduce grupuri de lucru si de a comunica in contexte
dintre cele mai diverse;

d) capacitatea de a actiona independent si creativ in abordarea si
solutionarea problemelor, de a evalua obiectiv §i constructiv stari critice, de a rezolva
creativ probleme si de a comunica rezultatele iIn mod demonstrativ;

e) abilitati de conducdtor i angajare clara pe calea propriei dezvoltari
profesionale.

(5) Abilitatile cognitive specifice presupun:

a) evaluarea critica a rezultatelor unor noi cercetari;

b) formularea de alternative interpretative si demonstrarea relevantei
acestora,

c) aplicarea creativa a metodelor de cercetare;

d) conceperea si conducerea proceselor specifice domeniului.

(6) Competentele de specialitate se stabilesc pentru fiecare program de studii
universitare de master, potrivit cerintelor beneficiarului prevazute in comanda sociala
(,,Modelul absolventului”).

(7) Cunostintele, competentele si abilitatile cognitive se stabilesc prin planurile
de Invatamant si programele analitice elaborate pentru fiecare program de studii
potrivit specificului acestuia.

Art. 5. - (1) Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1” elaboreaza si
publica, anual, un raport privind organizarea si desfasurarea ciclului de studii
universitare de master.

(2) Proiectul raportului privind organizarea si desfasurarea ciclului de studii
universitare de master este elaborat de Sectia management educational, pe baza
rapoartelor intocmite de facultatea / departamentul independent in care se desfasoara
programele de studii universitare de master, de Comisia de audit intern si de Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, din Universitatea Nationala de Apdarare ,,Carol I”.

Capitolul 1T
ORGANIZAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER

Art. 6. - (1) Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” organizeaza studii
universitare de master in cadrul facultatilor / departamentelor independente din
organigrama, in conformitate cu reglementarile emise de Guvernul Romaniei /
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(2) Studiile universitare de master se organizeaza sub forma de programe de
studii cu durata de 1-2 ani.

(3) Studiile universitare de master organizate si desfasurate In universitate
corespund unui numar de credite de studiu transferabile, cuprins intre 90 si 120 (30
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de credite de studiu transferabile pentru un semestru de studiu). Prin exceptie, pentru
unele programe de studii universitare de master, limita inferioara poate fi de 60 de
credite de studiu transferabile.

Art. 7. - (1) Programele de studii universitare de master se pot organiza la
urmatoarele forme de invatdmant: cu frecventa si cu frecventa redusa.

(2) Fac exceptie de la prevederile alin. (1) programele de studii de master din
domeniile reglementate la nivelul Uniunii Europene, care se pot organiza doar la
forma de invatamant cu frecventa.

(3) Durata studiilor universitare de master la formele de invatamant cu
frecventd si cu frecventa redusa este aceeasi, inclusiv sub aspectul exprimarii acesteia
in credite transferabile.

(4) Studiile universitare de master in forma de invatamant cu frecventa se pot
organiza in regim de finantare de la bugetul de stat sau In regim cu taxa.

(5) Studiile universitare de master la forma de Tnvatdmant cu frecventa redusa
se organizeazd numai in regim cu taxd. Numarul de locuri pentru studiile universitare
de master in regim cu taxd §i cuantumul acesteia se stabilesc de cdtre senatul
universitar pe baza legislatiei in vigoare si cu respectarea cerintelor de asigurare a
calitatii.

(6) Structura si continutul programului de pregétire sunt aceleasi pentru toate
formele de Invatamant.

(7) Planurile de invatamant pentru toate formele de pregatire sunt aprobate de
senatul universitar si avizate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, In conformitate cu prevederile legale si pot fi modificate numai incepand
cu anul I de studii.

Art. 8. - Pe parcursul ciclului de studii universitare de master, un masterand isi
poate schimba forma de invatamant potrivit prevederilor si clauzelor contractului de
studii universitare de master.

Art. 9. - (1) Durata totala cumulata a ciclului I - studii universitare de licenta si
a ciclului II - studii universitare de master trebuie sa corespunda obtinerii a cel putin
300 de credite de studiu transferabile.

(2) Studiile universitare de master se desfdsoara in limba roméand, conform
ofertei educationale aprobati de ministrul aparirii nationale. In cazul unor acorduri
de asociere internationala, studiile se pot desfasura intr-o limba de circulatie
internationald sau intr-o limba stabilita de parti, prin acordul incheiat.

Art. 10. - La nivelul universitatii, studiile universitare de master sunt conduse
de rector. Coordonarea facultatilor / departamentelor independente in care se
desfasoara studii universitare de master intrd in responsabilitatea loctiitorului
comandantului pentru invatdmant (prorector).

Art. 11. - La nivelul facultitii / departamentului independent, studiile
universitare de master sunt conduse de decan / directorul de departament.
Coordonarea programelor de studii universitare de master intra in responsabilitatea
prodecanului pentru invatamant.

Art. 12. - Fiecare facultate sau departament, care organizeaza studii
universitare de master are obligatia de a elabora si prezenta conducerii universitatii,
documentele de organizare si desfasurare a fiecarui program de studii universitare de
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master, conform procedurilor stabilite prin Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii, in Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol I”.

Art. 13. - Fiecare program de studii universitare de master are un responsabil
de program de studii, stabilit de departament si aprobat de consiliul facultatii /
departamentului independent. Responsabilul programului de studii universitare de
master trebuie sd aiba titlul didactic de cel putin lector universitar, cu titlul stiintific
de doctor.

Art. 14. - (1) Pot fi cadre didactice in cadrul unui program de studii
universitare de master numai acele cadre didactice care au obtinut titlul stiintific de
doctor.

(2) Titularii de curs pot fi numai cadrele didactice cu gradul de profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector/sef de lucrari, cu titlul stiintific de
doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

Art. 15. - (1) Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” se poate asocia cu
alte institutii de invatamant superior, din tara sau strdindtate, pentru a realiza studii
universitare de master, in cooperare.

(2) Conditiile minime necesare pentru asociere, in vederea realizarii de studii
universitare de master in cooperare, sunt:

a) ambele institutii sa aiba dreptul legal de a organiza studii universitare
de master;

b) ambele institutii sa aplice sistemul de credite transferabile;

c) ambele institutii sa aiba implementat un sistem de asigurare a calitatii.

(3) In situatia prevazuta la alin. (1), pe baza unui acord scris intre institutiile
organizatoare implicate, masterandul isi poate desfasura activitatea alternativ in
ambele institutii. Recunoasterea stagiilor efectuate se face in conformitate cu
regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de master al
institutiei care a inmatriculat masterandul.

(4) Acordul prevazut la alin. (3) cuprinde cerintele organizarii si desfasurarii
masterului in fiecare dintre cele doud institutii, in concordanta cu rolul pe care fiecare
parte si-1 asuma in cadrul programului comun de studii si cu legislatia specifica din
fiecare tara, in cazul unui acord international.

(5) Acordul prevdzut la alin. (3) prevede recunoasterea reciproca a titlului
stiintific de master, de catre autoritatile de resort din cele doua tari, pe baza
competentelor acestora si in conformitate cu prevederile legale din fiecare tara.

Art. 16. - (1) Programul de studii universitare de master se desfasoara pe baza
planului de invatamant aprobat de senatul universitar si avizat de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, in conformitate cu prevederile legale.

(2) Planul de invatamant cuprinde atat discipline de cunoastere avansata in
cadrul domeniului de studii universitare de master, cat si module de pregatire
complementara necesare pentru o insertie rapida a absolventului de studii universitare
de master pe piata muncii.

(3) Programul de pregatire al masterandului trebuie sa contina si 0 componenta
de cercetare stiintifica, in concordanta cu specificul domeniului de studii universitare
de master.
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(4) Masterandul realizeaza activitatea de cercetare stiintifica Tn echipe de
cercetare stiintifica din care pot face parte doctoranzi, cadre didactice si cercetatori.

(5) Programul de cercetare stiintificd se poate desfasura in cadrul facultatii /
departamentului independent din cadrul universitatii sau in cadrul altor institutii de
invatdmant superior, partenere in programul de master, in conformitate cu acordul
incheiat intre institutii.

(6) Rezultatele cercetarii stiintifice realizate pot fi valorificate de masterand la
realizarea disertatiei.

Art. 17. - (1) Masterul se incheie cu sustinerea publica a unei disertatii.

(2) Tema disertatiei se stabileste de catre conducatorul de disertatie impreuna
cu masterandul si se coreleaza cu programul de pregétire universitard de master, cu
domeniul de expertiza al conducatorului de disertatie, cu programele si cu politica
institutionald ale Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”. Tema disertatiei se
aprobd de consiliul facultatii / departamentului independent in care se desfasoara
studiile universitare de master.

(3) Conducatorul de disertatie poate fi oricare dintre cadrele didactice ale
programului respectiv de studii universitare de master.

Art. 18. - (1) Masterandul poate solicita schimbarea temei din programul de
cercetare o singura data in timpul studiilor universitare de master.

(2) Schimbarea temei programului de cercetare se aproba de decanul facultatii /
directorul departamentului independent, in cadrul aceluiasi domeniu in care a fost
inmatriculat masterandul, si nu implicA modificarea duratei ciclului de studii
universitare de master.

(3) In cazul programelor comune de studii, schimbarea temei programului de
cercetare se face cu acordul ambelor institutii organizatoare.

Capitolul IIT
ASIGURAREA CALITATII IN CADRUL
STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER

Art. 19. - (1) Studiile universitare de master desfasurate In universitate fac
obiectul procedurilor de asigurare interna si externd a calitatii.

(2) Principalii responsabili de calitatea programelor de master sunt
universitatea, facultatea / departamentul independent 1in care se organizeaza
programul respectiv si masterandul.

(3) Studiile universitare de master se desfasoara pe baza unui contract de studii
masterale incheiat intre masterand si universitate. In acest contract sunt previzute
drepturile si obligatiile fiecarei parti implicate in ciclul de studii universitare de
master, astfel incat sa fie realizate cerintele de asigurare a calitatii.

(4) Modelul contractului de studii universitare de master se elaboreaza de catre
universitate, in concordantd cu prevederile prezentului regulament de organizare si
desfasurare a masterului si cu respectarea legislatiei in vigoare. Un ghid de contract
se prezinta in anexa nr. 1.
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(5) Contractul de studii universitare de master se pastreaza la secretariatul
facultatii / departamentului independent, pe durata desfasurarii programului de studii,
dupa care se arhiveaza.

Art. 20. - (1) In baza Sistemului de asigurare a calitdtii serviciilor
educationale al Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, in universitate se
efectucaza evaluarea interna a studiilor universitare de master la fiecare 2 ani, avand
cadrul national al calificérilor si cu programele de studii similare din statele Uniunii
Europene.

(2) Evaluarea internd a programelor de studii universitare de master se
efectueaza de catre Comisia de audit intern, stabilitd de senatul universitar, potrivit
Metodologiei auditdrii interne a calitdtii procesului educational din Universitatea
Nationald de Aparare ,,Carol I”.

Capitolul IV
MASTERANDUL

Art. 21. - (1) Orice persoand care are dreptul sd participe la concursul de
admitere la studii universitare de master poate urma, o singura data, un singur
program de master, pe locuri finantate de la bugetul de stat.

(2) Persoana care a fost admisa la studiile universitare de master are calitatea
de student si poartd denumirea generica de masterand, pe toata durata ciclului II de
studii universitare.

Art. 22. - (1) Masterandul inscris la forma de invatamant cu frecventda poate
beneficia de burse si drepturi sociale in conditiile legii.

(2) Bursa de master se acorda semestrial, intr-un cuantum prevazut pe baza
criteriilor stabilite in Regulamentul de acordare a burselor in Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I”.

(3) Bursa de master se acordd din veniturile universitatii, provenite din sume
alocate de la bugetul de stat, din venituri proprii, donatii, sponsorizari §i din alte
surse, in conditiile legii.

Art. 23. - Masteranzii care indeplinesc toate obligatiile de studiu §i cercetare
prevazute in contract si sustin cu succes disertatia, primesc titlul de MASTER 1in
domeniul de studiu absolvit.

Art. 24. - (1) Studiile universitare de master pot fi intrerupte pe baza unor
motive intemeiate.

(2) Perioada cumulata de intrerupere a scolarizarii, in cadrul unui program de
studii universitare de master, poate fi de cel mult un an. Intreruperea scolaritatii se
acordd de senatul universitar, cu avizul Consiliului facultatii / departamentului
independent in care se desfasoara programul de studii universitare de master.
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Capitolul V
ADMITEREA LA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER

Art. 25. - (1) Au dreptul sa participe la concursul de admitere la studii
universitare de master, altele decat cele interarme:

a) absolventii, cu diploma de licenta, ai ciclului I de studii universitare - studii
universitare de licentd, in conformitate cu Legea nr. 288/2004 privind organizarea
studiilor universitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) absolventii, cu diplomd de licentd sau diploma echivalentd, ai studiilor
universitare de lunga duratd, obtinutd pand la absolvirea primei promotii de studii
universitare de licentd mentionate la lit. a) din prezentul articol.

(2) Conditiile de admitere sunt aceleasi pentru ambele categorii de candidati,
prevazute la alineatul (1), care participa la concursul de admitere in cadrul unui
program de studii universitare de master.

Art. 26. - (1) La studiile universitare de master in conducere interarme pot
participa capitanii In activitate, in ultimii doi ani de stagiu minim in grad,
maiorii/locotenentii-comandori, precum si locotenentii-colonei/cdpitanii-comandori,
aflati in primul an de stagiu in grad, care au abilitatile necesare, potential de
dezvoltare profesionald si sunt recomandati prin aprecierile de serviciu din ultimii 2
ani de catre comandantii/sefii directi, iar dupa absolvire pot fi promovati in functii
corespunzatoare.

(2) Capitanii, maiorii/locotenentii-comandori si locotenentii—colonei/capitanii-
comandori in activitate, prevazuti la alin. (1), trebuie sd fie absolventi ai studiilor
militare universitare de masterat similare ciclului II Bologna, cu taxa, sau ai studiilor
militare universitare cu diploma de licentd cu durata de cel putin 4 ani, obtinuta pana
la absolvirea primei promotii de studii universitare de licentd similare ciclului I
Bologna.

Art. 27. - (1) Admiterea candidatilor la studii universitare de master, indiferent
de forma de Invatdmant in care se organizeaza, se face prin concurs organizat de
facultate / departamentul independent, conform metodologiei specifice.

(2) Concursul de admitere la studii universitare de master poate contine o serie
de probe scrise / orale, specifice domeniului de studiu. In cazul studiilor universitare
de master organizate Intr-o limba de circulatie internationald, concursul de admitere
trebuie sa contina si verificarea competentelor lingvistice pentru limba de studiu.

(3) Inscrierea la concursul de admitere la studii universitare de master intr-un
domeniu specific se poate face indiferent de domeniul in care a fost dobandita
diploma de licentd. Cunostintele specifice domeniului de studiu se verifica pe baza
unei bibliografii cuprinzand lucrari de specialitate, anuntatd din timp de catre
facultate sau departament prin mijloace proprii.

Art. 28. - Pentru inscrierea la admitere, candidatul depune, la structura de
coordonare / planificare a invatamantului de la facultatea / departamentul
independent care organizeaza programul de master, un dosar care cuprinde
urmatoarele:

- cerere tip de inscriere la concursul de admitere (anexa nr. 2);

NESECRET
9 din 22



NESECRET

- diploma de licentd, in original pentru forma de invatdmant cu frecventa,
respectiv copie legalizata pentru forma de invatamant cu frecventa redusa;

- diploma de bacalaureat, copie legalizata;

- Curriculum vitae - model european;

- certificat de nastere, copie legalizata;

- certificat de cdsatorie, copie legalizata (daca este cazul);

- copie xerox de pe Buletinul de identitate sau Cartea de identitate;

- adeverinta medicalg;

- 3 fotografii 3/4 cm;

- memoriu de activitate profesionald si stiintificd, facultativ;

- scrisoare de intentie, in care se motiveaza optiunea pentru specializarea de
master, facultativ.

Art. 29. - (1) Organizarea concursului de admitere, elaborarea subiectelor
pentru probele concursului, desfasurarea, verificarea si evaluarea probelor, stabilirea
si comunicarea rezultatelor concursului, depunerea si rezolvarea contestatiilor se fac
potrivit prevederilor metodologiei specifice, aprobatd de senatul universitar.

(2) Validarea rezultatelor admiterii la studii universitare de master se face prin
decizia conducerii universitatii.

Capitolul VI
INMATRICULAREA, PROMOVAREA ANULUI DE STUDII
SI ADMITEREA LA SUSTINEREA DISERTATIEI

Art. 30. - (1) Inmatricularea in anul I de studiu se face prin decizia
comandantului (rectorului) Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

(2) Dupa aprobarea inmatricularii, masteranzii sunt inscrisi in Registrul
matricol, sub numar unic, valabil pentru Intreaga perioada de scolarizare.

Art. 31. - (1) Cetatenii romani, reusiti in urma concursului de admitere,
semneaza §i depun contractul de studii la structura de coordonare / planificare a
invatamantului de la facultatea / departamentul independent care organizeaza
programul de master.

(2) Cetatenii straini, bursieri ai statului roman, precum si cei pe cont propriu
nevalutar sunt inmatriculati pe baza Ordinului de primire la studii, emis de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Pentru candidatii pe cont propriu
nevalutar, decizia de Inmatriculare se emite numai dupa ce a fost achitata jumatate
din taxa anuald de scolarizare (taxa aferentd semestrului I) si dupa ce s-a incheiat
contractul de studii pentru intreaga perioada de scolarizare.

(3) Cetatenii straini pe cont propriu valutar depun la secretariatul facultatii
actele necesare cu cel putin zece zile inainte de deschiderea anului universitar.
Decizia de Tnmatriculare se emite numai dupa ce a fost achitatd jumatate din taxa
anuala de scolarizare (taxa aferenta semestrului I) si dupa ce s-a incheiat contractul de
studii pentru intreaga perioada de scolarizare.

Art. 32. - Inscrierea masteranzilor in anul II de studiu se face pe baza
rezultatelor obtinute in anul I de studiu.
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Art. 33. - (1) Promovarea in anul II de studiu este conditionata de realizarea a
cel putin 30 de credite de studiu transferabile, aferente disciplinelor obligatorii din
planul de invatamant pentru anul 1.

(2) Admiterea la sustinerea disertatiei este conditionatad de realizarea tuturor
creditelor de studii transferabile aferente disciplinelor obligatorii si optionale din
planul de Invatamént al programului de master, precum si de achitarea taxei de
sustinere a disertatiei pentru masteranzii care urmeaza studiile pe locuri cu taxa.

(3) Neindeplinirea conditiilor prevazute la alineatele (1) si (2) duce automat la
exmatricularea masterandului.

Art. 34. - Masura exmatriculdrii se aplica, in conditiile prevazute, prin decizia
comandantului (rectorului), la propunerea decanului facultdtii / directorului
departamentului independent, avizata de prorectorul pentru Invatamant.

Art. 35. - Masteranzilor exmatriculati li se pot elibera, la cerere, adeverinte de
participare la studii, din care sa rezulte perioada de participare si numarul de credite
de studii transferabile pe care le-au realizat.

Art. 36. - (1) Sustinerea examenelor 1n sesiunile curente / de restante, precum
si sustinerea disertatiei, se face pe baza unei cereri (anexele nr. 3 si 4), depuse in
acest scop la secretariatul facultatii / departamentului independent, aprobata de decan
/ directorul departamentului independent.

(2) Masteranzii care urmeaza studiile pe locuri cu taxa vor anexa la cererea
completatd si o fotocopie a chitantei prin care s-a achitat taxa pentru semestrul
parcurs.

Art. 37. - Contestatiile la examene se depun, 1n scris, la structura de
coordonare / planificare a invatamantului de la facultatea / departamentul
independent care organizeaza programul de master, in termen de 24 de ore de la
primirea rezultatelor si sunt analizate de o comisie desemnatd de conducerea facultatii
/ departamentului. Nota acordata de comisie este notd finald. Nota finald nu poate fi
mai mica decat cea trecutd initial in fisa de note.

Art. 38. - (1) Masteranzii femei, care nu pot continua studiile din motive de
graviditate, pot solicita intreruperea acestora pentru o perioada de maximum doi ani.
La reluarea studiilor, acestea au obligatia sa sustind eventualele examene de diferenta,
rezultate din compararea planului de invatamant parcurs cu planul de Invatamant pe
baza caruia se desfasoara studiile cu promotia curenta.

(2) La reluarea studiilor, masteranzii sunt obligati sa se incadreze in cerintele
planului de invatdmant in vigoare si sd promoveze eventualele examene de diferenta.
Examenele de diferenta se sustin in sesiunea curentd sau in sesiunea de restante.

Art. 39. - Masteranzii care efectueaza pregatirea la forma ,,cu frecventa
redusd”, aflati Tn misiune / la post si la studii in strainatate, pentru o perioada de un an
sau mai mult, pot sustine unele probe de evaluare in sistem on-line, dar nu mai mult
de o sesiune de examene.

Art. 40. - Organizarea si desfasurarea examenului de sustinere a disertatiei se
fac potrivit prevederilor Metodologiei organizarii si desfasurarii examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd, de masterat si a programelor
postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionala continua din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”.
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Art. 41. (1) Inscrierea candidatilor in vederea sustinerii examenului de
disertatie se face pe baza de raport, prezentat de fiecare absolvent, la structura de
coordonare / planificare a invatdmantului de la facultate / departament. La raport se
anexeaza documentele necesare pentru inscriere, prevazute in metodologia enuntata
la art. 40, in conformitate cu normele de organizare a examenelor de finalizare a
studiilor 1n invatdmantul superior.

(2) Inscrierea la examen si depunerea documentelor necesare, de catre
absolventii din Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, se efectueaza cu cel
putin 10 zile inainte de data la care este programatd inceperea examenului de
disertatie.

(3) Pentru inscriere, absolventii depun urmatoarele documente:

a) raportul de inscriere la examen;
b) lucrarea de disertatie elaborata si referatul conducatorului de disertatie;

(4) Personalul didactic de specialitate din compunerea comisiilor asigurd
evaluarea preliminard a lucrarilor de disertatie depuse, astfel incat la inceperea
probelor sa existe o situatie clara a fiecareia.

(5) Dupa incheierea inscrierii, structura de coordonare / planificare a
invatamantului de la facultate / departament intocmeste listele, pe programe de studii,
cu absolventii care au dreptul sa se prezinte la examenul de licentd / disertatie, in
ordine alfabetica, precum si listele cu repartizarea candidatilor pe comisii, in cazul in
care sunt organizate mai multe comisii.

Capitolul VII
SUSTINEREA EXAMENULUI DE DISERTATIE

Art. 42. - (1) Elaborarea si prezentarea lucrarii de disertatiei se face, de regula,
in limba romana.

(2) Elaborarea si prezentarea lucrarii de disertatiei se poate face si intr-o limba
de circulatie internationald, conform prevederilor contractului de studii universitare
de master.

(3) In situatia in care disertatia este scrisd intr-o limba straina, lucrarea va fi
insotitd de un rezumat redactat in limba roméana.

Art. 43. - (1) Disertatia trebuie sa demonstreze cunoasterea stiintificd avansata
a temei abordate si sa contina elemente de originalitate.

(2) Lucrarea de disertatie trebuie sa aiba structura si sd respecte regulile de
redactare prevazute in anexa nr. 5.

Art. 44. - In cazul programelor de studii universitare de master organizate in
parteneriat cu alte institutii de invatdmant superior, disertatia se depune la institutia
care a facut Inmatricularea masterandului, impreund cu un referat favorabil al
institutiei coorganizatoare a programului de studii.

Art. 45. - Examenul de disertatie consta in prezentarea si sustinerea disertatiei,
prin examen oral. Prezentarea si sustinerea disertatiei pot fi publice si se desfasoara
prin contact direct, nemijlocit prin prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a
comisiei de examen cu examinatul.

NESECRET
12 din 22



NESECRET

Art. 46. (1) Nota la lucrarea de disertatie se acorda de comisie, alcatuita din 3-5
membri, Tn raport cu valoarea stiintificd, precum si cu modul de prezentare si
sustinere de catre absolvent. Fiecare membru al comisiei propune o nota intreagd de
la 10 la 1, pe baza criteriilor de apreciere intocmite anterior.

(2) Nota finala a probei este media aritmetica a notelor acordate de membrii
comisiei. Nota finald este cu doud zecimale, fard rotunjire.

(3) Nota finala este comunicatd absolventului la terminarea activitatilor
planificate in ziua respectiva.

(4) Promovarea disertatiei se face de catre masteranzii care au obtinut cel putin
media 6.

Art. 47. Rectorul (comandantul) poate anula, cu aprobarea senatului
universitatii, examenul de disertatie, in totalitate sau partial, precum si o diploma de
master atunci cdnd se dovedeste cd s-a obtinut prin mijloace frauduloase sau prin
incalcarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara.

Art. 48. - (1) Examenul de disertatie, care nu a fost promovat in sesiunile
organizate Intr-un an universitar se poate repeta Intr-o sesiune ulterioard, cu
suportarea de cdtre candidat a cheltuielilor aferente. Cuantumul taxelor de repetare a
examenelor de finalizare a studiilor se stabileste de senatul universitar, potrivit legii.

(2) Daca si la a doua sustinere a disertatiei masterandul nu obtine medie de
promovare, acesta va primi un certificat de absolvire a programului de studii
universitare de master si foaia matricola.

Art. 49. - Masterandul care a indeplinit toate cerintele prevazute in programul
de studii universitare de master si a obtinut cel putin media 6 la sustinerea publica a
disertatiei, primeste ,,Diplomd de master”, insotitd de suplimentul la diploma,
intocmit conform reglementarilor in vigoare.

Art. 50. - (1) Diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de
disertatie se elibereaza in termen de cel mult 12 luni de la data promovarii.

(2) Pana la eliberarea diplomei, absolventii care au promovat examenul de
finalizare a studiilor primesc, la cerere, adeverinte de absolvire. Adeverinta de
absolvire confera titularului aceleasi drepturi legale ca si diploma si trebuie sd contina
semndturile si informatiile inscrise in diploma, precum si informatii privind forma de
invatdimant la care s-a organizat scolarizarea, perioada de studii, mediile de
promovare a anilor de studii. In caz de pierdere sau de distrugere, eliberarea unei noi
adeverinte urmeaza procedurile privind eliberarea duplicatelor diplomelor.

(3) Absolventii care nu promoveaza examenul de finalizare a studiilor primesc,
la cerere, un certificat de studii universitare care cuprinde informatii privind forma de
invatdimant la care s-a organizat scolarizarea, perioada de studii, mediile de
promovare a anilor de studii.

Capitolul VIII
DISPOZITII FINALE

Art. 51. (1) Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii lui de catre
senatul universitar.
(2) Anexele fac parte integrantd din regulament.
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Art. 52. Regulamentul poate fi modificat, completat / refacut, cu aprobarea

senatului universitar, pe baza unor decizii interne ale universitatii, a intrarii In vigoare

a unor noi acte normative, aplicabile la nivel national sau in cadrul Ministerului

Apararii Nationale, pe linie de invatamant superior, cu respectarea legislatiei in
vigoare.
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Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” Anexanr. 1
Facultatea / Departamentul ...........cceevieeieeieeiieieeecee e
Programul de studii universitare de Master ...........ccceeeveeereereereesveere e
Durata programului de studii ........cccceeeveveviienreenneenen.
Regimul de finantare .....................

CONTRACT DE STUDII MASTERALE
NI e din ..oeveeeennn.

Art.1. - Partile contractante:
Facultatea / departamentul ..........cooccooiiiiiiiiieieiece ettt e et snee e
reprezentatd de Decan / directorul de departament ...........ccceeeeeeeieeiieiienieeeeee e si
.......................................................... in calitate de masterand.

Art. 2. - Obiectul contractului:
Contractul contine obligatiile facultatii / departamentului si ale masterandului cu privire la
desfasurarea activitatilor didactice pe perioada studiilor universitare de master.

Art. 3. Obligatiile facultatii / departamentului

a. Sa asigure conditiile pentru ca masterandul sd poatd urma disciplinele inscrise in prezentul
contract in cadrul formatiunilor de studiu stabilite de consiliul facultatii / departamentului.

b. Sa asigure indrumarea masterandului in timpul studiilor prin desemnarea unui profesor
coordonator de catre consiliul facultétii / departamentului.

Art. 4. Obligatiile masterandului:

a. S& urmeze si sd promoveze toate disciplinele prevazute in prezentul contract de studii;

b. Sa respecte prevederile Regulamentului de ordine interioard si ale Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de master

Art.5. Disciplinele contractate
Disciplinele pe care masterandul se obliga sa le urmeze sunt trecute in tabelul de mai jos:

Nr. | Disciplina | Cod disciplina | Puncte credit Anul I Anul 1T
crt.

sem. | sem. I | sem. III | sem.
| v

Total puncte credit: ........ccceveeeeeeecieeeennen.
Prezentul contract, semnat azi ..............ceuue..... , a fost intocmit in doua exemplare, cate unul
pentru fiecare parte.

DECAN / DIRECTOR DE DEPARTAMENT MASTERAND
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Anexa nr. 2

Numele §i prenumele...........cccoeveevneenneeninneenens

Institutia din care face parte candidatul ................

BUCURESTI

COMANDANTULUI (RECTORULUI)
UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,Carol I”

Va rog sa-mi aprobati inscrierea la concursul de admitere pentru programul de

studil Universitare de MASLET .........cceeeeviiiiiiriiiiieiiiiee et e

............................................................................................... , forma de invatamant

...................................................... , pe locuri finantate de la buget / cu taxa, cu

AUIALA oo pentru candidatii proveniti din

............................................................................................................ , sesiunea
(Data) Semnatura
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Facultatea / departamentul .............ccocveeeiieciiniiiciieieeeee e, Exemplar unic

Dosarnr.
(gradul, numele si prenumele) Anexanr. 3
Nr. din
-Bucuresti-
APROB
DECANUL / DIRECTORUL

FACULTATII / DEPARTAMENTULUI

DECANULUI / DIRECTORULUI DEPRATAMENTULUI

Va rog sa aprobati inscrierea mea la sesiunea de examene

................................................ , programul de studii universitare de
100 K] £ <) SRR UPP ST PPR in
dOMENTUL ..o e e
(data) (semnatura)
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NESECRET
Facultatea / departamentul .............ccccovevivienenienenceiencene, Exemplar unic
Dosar nr.
(gradul, numele si prenumele) Anexa nr. 4
din
Bucuresti

APROB
DECANUL / DIRECTORUL
FACULTATII / DEPARTAMENTULUI

DECANULUI / DIRECTORULUI DEPRATAMENTULUI

Va rog sa aprobati inscrierea mea pentru sustinerea publicd a
disertatiei, in domeniul ... ,
SPECIAlIZATEA ... .\ttt
N SESIUNCA ..veeeveeiieeieeeiee e

Sunt absolvent al studiilor universitare de master ale Facultatii /
Departamentului , in
domeniul si specializarea prezentate mai sus, seria , forma
de invatdmant

Anexez lucrarea de disertatie, cu tema:

si chitanta privind achitarea taxei de disertatie (dupa caz).

(data) (semnatura)
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Anexa nr. 5

REGULI
PRIVIND STRUCTURA SI REDACTAREA LUCRARILOR DE DISERTATIE

Lucrarea de disertatie este o lucrare scrisa prin care studentul dovedeste capacitatea de a
trata stiintific un subiect de cercetare de care este interesat. Ea trebuie sa evidentieze nivelul de
cunoastere a bibliografiei legata de subiect, capacitatea de a formula obiective de cercetare, de a le
urmari in succesiune logicd de a extrage concluzii si de a le aplica in practica.

Lucrarea de disertatie nu trebuie sa fie: compunere, eseu sau povestire; colectie de citate;
un inventar de bibliografie; pretext pentru afirmarea opiniilor personale; compilatie.

A. Structura lucrarii de disertatie:

Lucrarea de disertatie va avea minimum 40 de pagini, exclusiv anexele. Partile componente
vor respecta urmatoarele proportii orientative:

1. Prezentarea temei lucrarii (Introducere): 1-2%

Se prezintd tema propriu-zisa, importanta sa in contextul stiintific actual, motivatia alegerii
temei, cu argumente de ordin practic §i teoretic.

2.Fundamentarea teoretica, exclusiv anexe: 30%

Lucrarea se bazeazd pe un ansamblu de cunostinte teoretice pe care sunt integrate in scopul
atingerii obiectivelor, acest ansamblu, cuprinzdnd modelele teoretice apelate, metodele utilizate,
criteriile adoptate, tehnicile folosite etc., prezentate in sinteza si intr-o maniera coerenta.

3. Dezvoltarea aplicativa, exclusiv anexe: 65%

Lucrarea trebuie sa demonstreze capacitatea absolventului de a aplica in practica, sub o
forma sau alta, cunostintele teoretice dobandite. Ea se poate concretiza in modele, cercetari
operationale, studii de caz, etc. Aceasta parte cuprinde (acolo unde este cazul) obiectivele cercetarii,
ipotezele, metodologia de lucru, subiectii, design-ul experimental.

4. Concluzii + bibliografie: 3-4%

Concluziile realizeazd o autoevaluare a rezultatelor lucrarii, cu sublinierea aspectelor
originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite si a elementelor de legdtura utile unei eventuale
continudri a temei.

Bibliografia constituie o enumerare sub o forma bine precizatd a lucrarilor folosite pentru
elaborarea lucrarii de disertatie. Enumerarea unor lucrari care nu se regasesc citate pe parcursul
lucrarii este inutila.

B. Redactarea lucrarii de disertatie

Lucrarea trebuie redactatd intr-un editor de texte consacrat (MS Office, Open Office), cu
litera (fontul) Times New Roman Regular, corp 14, spatiere normald.

Caracterul [ltalic, va fi folosit pentru evidentierea citatelor in ghilimele, pentru titlurile
lucrarilor sau numele publicatiilor citate precum si pentru sublinierea aspectelor considerate
importante.

Distanta dintre randuri va fi de 7,5 rdnduri, iar acestea vor fi aliniate stanga — dreapta.

Pagina se va stabili astfel incat, la iesirea din imprimantd, marginea dinspre cotor sa fie de
2,5 c¢m, iar marginile superioara, inferioara si cea opusa cotorului, de 2 cm. Tiparirea se va face fata-
verso, alegandu-se optiunea margini in oglinda.

Lucriarile se vor redacta cu semnele diacritice specifice limbii romaéne.

Titlurile

Fiecare capitol nou va incepe pe pagind impara, iar titlurile lucrarii vor fi subordonate
conform algoritmului:

rangul 1: 1. CAPITOL cu corp 16 bold majuscule, centrat, la cel mult 5 randuri de limita
superioard scrisd a paginii, textul care urmeaza se plaseaza la doua randuri de titlu.
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rangul 2: 1.1. Subcapitol cu corp 14 bold, cu majusculd, centrat, la doua randuri de titlu
sau la un rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 3: 1.1.1. Subcapitol cu corp 14, cu majusculd, centrat, la un rand de textul anterior
iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 4: 1.1.1.1. Subcapitol cu corp 14 italic, centrat, la un rand de textul anterior iar textul
care urmeaza se scrie pe randul urmator.

Numerotarea paginilor se va face conform Normelor privind protectia informatiilor
clasificate in armata Romaniei, art. 200, 206, cu mentiunea cd anexele fac parte integrantd din
lucrare i nu se pagineaza separat.

Trimiterea la surse (note de subsol)

Trimiterile se vor face obligatoriu in subsolul paginii respective (si nu la sfarsitul
capitolului, nici la sfarsitul lucrarii), cu notele numerotate cu cifre arabe, in continuare, pana la
sfarsitul lucrarii.

Referintele bibliografice din cuprinsul notelor de subsol se vor intocmi dupa modelul:

'Sun, Tzu, Arta razboiului, Editura Aurelia, Bucuresti, 1996, p. 47.

In cazul in care textul notelor este foarte amplu (cu citate lungi, comentarii etc.), pentru a nu
incdrca in mod exagerat subsolul, unele trimiteri la sursa (de pilda cand e vorba de citate din ziare
sau alte publicatii) pot fi incluse in text, intre paranteze. Pentru economie de spatiu, denumirile
publicatiilor care apar frecvent in text pot fi reduse la sigle, care, In mod obligatoriu, vor fi
explicate, In ordine alfabetica, la finele lucrarii:

ad.=adevarul;  cu.=curentul;,  jn.=jurnalul  national; r.l.=  romdnia libera,
o.m.=observatorul militar etc. trimiterile din text vor arata, deci, ca in modelul de mai jos:

...text ,,citat” (o.m., nr. 3718, 7 iun. 2002) text...

Datele calendaristice vor fi scrise literar, ca in modelul de mai jos:

7 iunie 2000

Numele lunilor pot fi prescurtate dupa cum urmeaza:

ian., feb., mar., apr., iun., iul., aug., sept., oct., nov., dec.

Bibliografia

Bibliografia va fi redactata pe urmatoarele capitole:

Acte normative

Lucrari de autor

Articole, publicatii, lucrari de cercetare

Diverse

Resurse bibliografice pe INTERNET

Bibliografia va fi redactata dupa modelul:

1) *** Constitutia Romdniei.

2) *** Legea privind organizarea §i functionarea Consiliului Suprem de Apadrare a Tarii,
nr. 45, M. O. 494/2002.

3) *** Doctrina Fortelor Aeriene, Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2002.

4) Eisenhower, D. Dwight, Cruciada in Europa, Editura Politica, Bucuresti, 1975.

5) *** http://www.wikipedia.com.

6) *** Colectia ziarului Observatorul militar, perioada ian.-iul. 2002.

In cazul lucrarilor de autor, se va ordona in ordinea alfabeticd conform numelui autorului
iar numerotarea lucrarilor se face continuu.
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Exemplar nr.

Facultatea ... / Departamentul ....

Gradul, numele §i prenumele studentului

Programul de studii universitare de master
Conducere interarme .................

LUCRARE DE DISERTAT

oS

Conducator stiintific
Grad, titlu didactic, nume, prenume

-Bucuresti, 2011-
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NESECRET
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Exemplar nr.

Facultatea ... / Departamentul ....

Gradul, numele §i prenumele studentului

Programul de studii universitare de master
Conducere interarme .................

LUCRARE DE DISERTATIE

e @@@Qw

i

Conducator stiintific
Grad, titlu didactic, nume, prenume

-Bucuresti, 2011-
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